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. Problema Resumido
. A Prefeitura Municipal de Coreall necessita preencher, através de concurso/seleciio, as vagas em
- . seu quadro de servidores efetivos para garantiv a correta implantagdo da Guarda Municipal,
D@ conforme estabelecido pela Lei Municipal n® 822/2024. Esse preenchimento é crucial para assegurar
a efetividade da criagdo da Guarda Municipal e garantir a protegdo, vigilancia e o bom
funcionamento de bens, parques, servigos, logradouros publicos municipais e outras instalacdes do
. Municipio, promovendo a melhoria na qualidade dos servigos ptiblicos prestados 4 populagio.

Em atendimento ao inciso I do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse pablico envolvido e buscar a melhor
solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

. DESCRICAO DA NECESSIDADE __

O Municipio de Coreau enfrenta a necessidade urgente de preencher as vagas em seu guadro de
servidores efetivos para a implantacfio da Guarda Municipal, conforme determinado pela Lel Municipal
n° 822/2024. A auséncia de profissionais capacitados e efetivos para compor essa estrutura

organizacional podera comprometer a execugiio das fungdes essenciais de seguranga piiblica no dmbito
municipal.

A criagdio da Guarda Municipal tem como objetivo garantir a protecio e a vigilancia de bens publicos e
privados, parques, logradouros, servigos municipais e outras instalagSes do Municipio. Este aspecto é
fundamental para a manuten¢&o da ordem € da tranquilidade, contribuindo diretamente para a melhoria
da qualidade de vida da populagio local. Sem a contratagiio adequada de servidorés, a implementacéo

desta politica publica ficard prejudicada, comprometendo assim o direito a seguranca dos cidaddos e a
funcionalidade dos servigos prestados pelo Governo Municipal.

1 roa o
A necessidade de preenchimento desses cargos ¢ respaldada por uma justificativa real e que reflcte a
urgéncia da situagdo; a inexisténcia de uma equipe capacitada impede que a Guarda Municipal cumpra
com suas atribuigdes de forma eficaz e eficiente. Além disso. é imperativo que a formagéo dessa equipe
ocorra dentro de um cronograma adequado ao funcionamento das atividades planejadas, evitando
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lacunas que possam ser exploradas por praticas ilicitas ou a¢des que coloquem em P&co‘%ﬁqgu/ragg} dg
populacgdo. & e Q

s “lazﬁ
Esse processo de sele¢do e concurso € essencial ndo apenas para assegurar a presenca fisica da Guarda”
Municipal nas ruas, mas também para fomentar a confianca dos cidadéos nas institui¢es publicas. A
atuac@o efetiva dos guardas municipais é um pilar para a construgdio de uma comunidade mais segura e
coesa, demonstrando o compromisso da administragfio piiblica em priorizar a seguranca e o bem-estar
de seus municipes.

Portanto, a resposta a essa demanda € vital para o fortalecimento do Estado, assegurando que o interesse
publico esteja em primeiro plano na gestdo dos recursos humanos e na promogéo de politicas voltadas
para a seguranga e protecao da populagdo de Coreau.

v pu—

Y=  REQUISITOS DA FU’I'URA CONTRATACAO

A contratagéo de servigos para a realizagdo de concurso/selegfio destinado ao preenchintento das vagas
para a Guarda Municipal de Coreati deve atender a requisitos rigorosos que garantam ndo apenas a
adequacdo as necessidades do Municipio, mas também a conformidade com as melhores praticas de
contratagdo publica. Além dos seguintes requisitos os servicos deverfio ser executados conforme as
especificagdes constantes no termo de referéncia e seus anexos que sdo fundamentais para assegurar a
efetividade da criagdo da Guarda Municipal e a protegio dos bens e servicos publicos.

Requisitos:

l. Realizagio de concurso publico com edital claro e objetivos definidos, inchiindo .as: fungdes
especificas da Guarda Municipal conforme estipulado na Lei Municipal n® 822/2024.

2. Estruturacdo das provas e etapas do concurso que incluam testes de conhecimentos gerais e
especificos, aptidéo fisica e psicotécnica, garantindo a capacidade dos candidatos em desempenhar as
atividades da Guarda Municipal.

3. Garantia de que todos os candidatos sejam submetidos a antecedentes criminais e analise de
idoneidade moral, assegurando a selecio de individuos com perfil ético adequado & fungdio publica.

4. Estabelecimento de critérios claros para o processo de recrutamento e selegéio, que contemplam a

transparéncia nas etapas e resultados, evitando préticas que possam gerar questionamentos sobre a lisura
do processo.

5. Atendimento aos principios de acessibilidade, proporcionando condigdes para que pessoas com
deficiéncia possam participar do certame, em conformidade com a legislacio pertinente. '

6. Elaboragdo de cronograma detalhado que estabeleca prazos realistas para todas as fases do concurso,
desde a publicagdo do edital até a convocagsio e posse dos aprovados.

7. Defini¢8o clara da quantidade de vagas, critérios de classificagéio e reserva de cotas, se aplicdveis,
para garantir a equidade e a inclusdo social no processo seletivo.
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8. Disponibilidade de canais de comunicagio eficientes para esclarecimento de dlﬁ%dafé‘_l‘%@?l};negﬁ

de reclamag@es por parte dos candidatos antes e durante a execu¢fio do concurso.

FL . /73
9. Adocdo de metodologia que permita a avaliagio e andlise objetiva dos resultados, incluindo a
elaborago de relatorios que documentem todo o processo e possibilitem auditorias futuras.

—— 5

10. Garantia de apoio técnico especializado na elaboragéio do contetdo e aplicagdo das provas, visando
assegurar a confiabilidade e a validade dos instrumentos de avaliacdo utilizados no concurso.

&  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCAD

SolugGes disponiveis para a contratagdo e preenchimento das vagas da Guarda Municipal de Coreat:

1. **Concurso Pablico**

- Vantagens:
- Garantia de transparéncia e legitimidade no processo de selecéo.
- Atragio de um nimero elevado de candidatos, possibilitando ampla escolha.
- Formagfio de um quadro efetivo de servidores com estabilidade conforme requisitos do cargo.
- Validade que pode ser prorrogada por até dois anos, criando um banco de talentos.

- Desvantagens:
- Major tempo de implementagdo devido aos tramites legais e burocraticos necessarios.
- Custos mais elevados com a organizagfio do concurso (taxas, publicidade, logistica).
- Risco de ndo atingir o nimero necessério de candidatos qualificados.

2. **Processo Seletivo Simplificado (PSS)**
- Vantagens:
- Mais agil na sua aplicagfo, permitindo ocupagio répida das vagas necessdrias.
- Custo menor em comparagdo ao concurso piblico, facilitando a alocagiio de recursos.
- Flexibilidade nas exigéncias curriculares e critérios de selecio.
- Possibilidade de revisdo e adaptagiio dos critérios conforme as necessidades emergentes.
- Desvantagens: .
- Fragilidade na percepgao publica em termos de transparéncia e legitimidade.
- Menor estabilidade dos contratados, o que pode acarretar rotatividade elevada.
- Limitag&io no nimero de candidatos, reduzindo a concorréncia.

3. **Cooperagdo com Institui¢Ses de Ensino**
- Vantagens: e e
- Fortalecimento de vinculo com a comunidade educacional e profissional, gerando incentivos a
formagdes especificas. ' '
- Possibilidade de estdgios ou programas de trainee, integrando teoria e pratica,
- Custo potencialmente reduzido pela formagio de parcerias ou convénios.
- Desvantagens:
- Dependéncia da vontade e comprometimento das institui¢des parceiras.
- Processo muitas vezes desarticulado, podendo falhar na eficicia desejada.
- Dificuldade em assegurar a qualidade uniforme dos candidatos.

4. **Contratagdo via Organizagdo Social**
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- Vantagens: 3 Lol
- Possibilidade de contar com equipes ja treinadas e experientes em seguranga pﬂ@ R I

- Transferéncia de responsabilidade administrativa, podendo gerar economia de cmOS‘epgﬁacmal@
- Flexibilidade na gestdo ¢ contratagfio de pessoal conforme necessidade emerggnte. / Q

- Desvantagens:
- Potenciais conflitos de interesses e questionamentos sobre a quahdade dos servigos prestados.
- Curta durag@io dos contratos pode gerar continuas incertezas operacionais.
- Controle e supervisio mais complexos requeridos pelo poder publico.

5. **Treinamento ¢ Capacitagdio de Agentes Publicos Existentes**

- Vantagens:
- Utilizago de recursos humanos jd existentes, evitando novos custos de recrutamento.
- Incentivo & valorizagdo e melhoria da qualificagfo dos servidores publicos.
- Agilidade na implementag#o, visto que hd menos burocracia envolvida.

- Desvantagens:
- Limitagdo na amplia¢fo do quadro efetivo se nfio houver a criagdo de novas vagas.
- Necessidade continua de atualizac@o que pode resultar em custos adicjonais.
- A resisténcia em mudar ou adaptar culturas organizacionais preexistentes.

Analise comparativa das solugdes:

- O Concurso Publico se destaca pela transparéncia e legitimidade, ideal para garauun segui anga juridica,
mas seu tempo de implementagdo e custo elevado sdo questdes relevantes.

- O Processo Seletivo Simplificado oferece agilidade e menor custo, bem como adaptabilidade, mas pode
comprometer a percepgdo de moralidade publica e a estabilidade do corpo funcional.

- A Cooperagdo com Instituigdes de Ensino pode fomentar uma cultura de seguranga e empenho
comunitdrio, embora dependa de parcerias eficazes e demonstre irregularidades na formacdio de
candidatos.

- A contratagio via Orgamzago Social torna a implementagfio mais rapida e flexivel, porém pode
levantar questionamentos sobre a qualidade e a supervisdo dos servigos.

- Treinar e capacitar agentes publicos ja existentes pode ser uma solugio econdmica e de rapida
implementagéo, mas ¢ limitado quanto ao aumento do efetivo e a resisténcia as mudangas.

Essas solugdes devem ser consideradas de acordo com a urgéncia, disponibilidade de recursos e os
objetivos a longo prazo da Prefeitura em melhorar a seguranga publica através da Guarda Municipal.

geowmm oo  —————" — 1L L 0 D AN A AN 150

¥  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM.TO}

A escolha pela contratagfio de uma institui¢do especializada na elaboragéio, organizacio, planejamento
¢ execucdo de concurso publico para o preenchimento das vagas da Guarda Municipal de Coreat
apresenta fundamentos s6lidos que justificam essa decisdo de forma abrangente. A implementagio de
uma nova forga de seguranga publica requer um processo seletivo rigoroso e estruturado, que garanta a
eficiéncia e a qualidade dos profissionais selecionados.

Os aspectos técnicos que respaldam essa solug@io s@io essenciais. Em primeiro lugar, as institui¢Ses
especializadas possuem expertise consolidada na realizacdo de concursos publicos, contando com
metodologias apropriadamente desenvolvidas para definir perfis de atuacfio e critérios de seleg@io
alinhados as necessidades da Guarda Municipal. Isso envolve a criagdo de provas que avaliem ndo
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apenas o conhecimento teérico, mas também habilidades préticas que sfio cruciais parafa fu G0 publica,
garantindo que os candidatos sejam avaliados através de um processo justo, transparciite &3 fi Nz Aié;g} «:
disso, essas entidades tém experiéncia em lidar com plataformas tecnoldgicas que facshitdth S 'qgcrfg@u m
¢ a comunicagio com os candidatos, promovendo uma interface amigavel e acessiyé.l, é'&nfgf;;gﬁfdo@

assim para atrair um niimero elevado e diversificado de inscritos. Fi / S_,
A

.
s

No que se refere aos beneficios operacionais, a contratagio de uma empresa especializada oferece
garantias adicionais em termos de manuten¢fio e suporte durante todo o processo seletivo. A presenca
de especialistas permite que a Prefeitura Municipal conte com orientagdes precisas e apoio continuo nas
diversas fases do concurso, desde a elaboragéio do edital até a homologacdo dos resultados. Esse suporte
¢ fundamental para minimizar riscos de erros que possam comprometer a validade do certame, além de
assegurar que todas as etapas estejam em conformidade com as melhores praticas do setor. A
escalabilidade da operagdo também é um ponto importante; instituigdes com robustez técnica sio
capazes de ampliar ou ajustar os servigos conforme a demanda, facilitando a gestdo do projeto conforme
as especificidades e eventuais mudancas no cenério local.

Quanto & vantagem econdmica desta solugdo, a escolha pela contratagio de uma instituicio focada e
experiente em processos seletivos apresenta um custo-beneficio favoravel. Embora haja um
investimento inicial na contratagdo desses servigos, o retomo esperado se traduz na formacgdo de um
quadro de servidores efetivos capacitados e aptos a desempenhar suas fun¢des na Guarda Municipal.
Isso gera economia a longo prazo, ao reduzir custos relacionados a reposicio de servidores ndo
qualificados ou em situagdes de alta rotatividade, além de potencializar a funcionalidade da seguranga
publica local, o que € um beneficio direto para a populacio. Ressalta-se que a institucionaliza¢do e a
adequagdo desse servigo as necessidades especificas do Municipio garantem que 0 uso dos recursos
publicos seja otimizado, refletindo um compromisso com a eficiéncia e a melhoria na prestacdo de
servigos a comunidade.

Em suma, a utilizagdio de uma instituigio especializada para a realizagfio do concurso publico destinado
a Guarda Municipal assegura eficiéncia no processo, aporta um suporte operacional significativo e
apresenta uma proposta econdmica vantajosa. Essa estratégia se alinha com a necessidade _cilé"pr_oivler,.a
populagdio um servigo de seguranga publica adequado e profissional, contribuindo paraa copétru'g:"e_”l_o de
um ambiente mais seguro e organizado em Coreat, "

Para a estimativa de quantidades, a Prefeitura Municipal de Coreall, baseou-se em concursps realizados nas
regides circo vizinhas, tomando como exemplo municipios com o mesmo porte e 2 mesma média habitacional, os
quais efetuaram concursos com uma quantidade média similar.

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

CONTRATAGAO DE INSTITUICAO PARA PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS
EM ELABORACAO, ORGANIZACAO, PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE' CONCURSO

 PUBLICO PARA PREENCHIMENTO DE VAGAS E FORMACAO DE CADASTRO DE

H
| RESERVA.

T T g~ iidade | nant, oS Uit
| NIVEL MEDIO UNIE’ADi 1000 | R$ 110,00

" ... QUANTIDADES POR ORGAO PARTICIPANTE T
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O levantamento se deu através de pesquisa em outros rgéos da administragdo publica, sobrctt@B~ no gu

ao Portal de Licitagdes do Estado do Ceard/TCE, especificamente considerando mumclplos,ﬁ% g‘g :

ao de Coreat/CE, levando em conta as especificidades do objeto a ser contratado.

A presente contratag@o esta prevista para ser realizada por contratagédo direta em razio do q&,c e‘s'@h
Inciso XV, Art. 75 da Lei n® 14.133/21

FL

A contratacdo nfo serd parcelada.

A contrata¢fio para a prestaco de servigos especializados para a elaboragdo, organizagio, planejamento
e execugdo do concurso publico ndo serd parcelada devido a natureza singular e complexa do servico a
ser prestado. A realizacio de um concurso publico envolve uma série de etapas interdependentes que
precisam ser executadas de forma continua e integrada. Um fracionamento do processo poderia
comprometer a coesdo e a eficacia do planejamento, resultando em possiveis falhas na execuc;ao que
poderiam interferir na qualidade do concurso e no preenchimento adequado das vagas necessdrias para
a implantagio da Guarda Municipal.

Além disso, ao ndo parcelar a contratagdo, assegura-se a manutencio de uma tnica linha 'de
responsabilidade atribuida 4 instituigfo contratada, facilitando a gestdo e acompanhamento do processo.
(aso o contrato fosse parcelado, isso poderia gerar incertezas quanto 4 continuidade dos Servigos e
eventuais problemas de comunicagfio e integragéo entre diferentes fornecedores, o que acarretaria atrasos
¢ desvio de foco na execugiio das atividades essenciais para garantir a formacéo do cadastro de reserva
¢ manutengio dos prazos necessarios.

Por fim, ao optar pela contratagiio nfo parcelada, a Prefeitura Municipal de Coreau assegura um melhor
atendimento ao interesse publico, promovendo uma maior eficiéncia na execugiio da solugdo proposta.
A definigéo clara e plena da responsabilidade da contratada é fundamental para garantir que todas as
fases do concurso piblico sejam realizadas dentro dos padrdes esperados, impactando positivamente na
seguranga publica e na qualidade dos servigos prestados 4 populagio através da eficaz implementacgo
da Guarda Municipal.

#. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma instituicdio para a prestagdo de servigos especializados em elaborago,
organizacdo, planejamento e execugo de concurso piblico para preenchimento de vagas na Guarda
Municipal da Prefeitura de Corean traz resultados esperados significativos em termos de economicidade
e otimizacdo de recursos. Lo
Primeiramente, a solug3o escolhida maximiza o custo-beneficio ao permitir que a Prefeitura ndo apenas
evite a sobrecarga de trabalho na gestdao de um concurso, mas também economize com eventuais erros
ou contrata¢des inadequadas que poderiam ocorrer sem a consultoria especializada. A experiéncia de
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uma institui¢do capacitada garante que o processo ocorra de maneira eficiente, reduzindo custos com
retrabalho e possiveis contestagSes juridicas que possam surgir de uma abordagem madquadﬁ‘ LI 4(

?.
> P
Em termos de recursos humanos, a contratagdo dessa parceria permite que os servidgRes ngii f%g
ativos possam concentrar suas atividades nas fungdes atuais, ao invés de dedicarem tgmp 1gp1f'?:a‘t
a preparacao e condugio de um concurso. Isso resulta em maior eficiéncia operacionat\p oi rfcurgps m

humanos da Prefeitura estarfio focados em melhorar os servigos prestados 3 %}p 680, §;¢mq_
comprometer as demandas administrativas do municipio. / ?
Fi

No que se refere aos recursos materiais, a empresa contratada trara sua infraestrutura prépria para a
realizagho do concurso, evitando gastos adicionais com locagdo de espagos fisicos, impressio de
materiais e logistica de aplicagfo das provas. Com isso, ha uma otimizagio do uso dos bens patrimoniais
da Prefeitura, minimizando despesas desnecessarias.

Por fim, os recursos financeiros sdo melhor aproveitados por meio de um planejamento detalhado
realizado pela instituig8o especializada, que conhece as melhores praticas do mercado. A utilizagdo desse
know-how garantird que o investimento feito pelo municipio na realizagfo do concurso seja o mais
enxuto possivel, eliminando despesas supérfluas e priorizando as necessidades essenciais da selegfio.
Assim, a contratacdo gera uma economia n3o apenas no curto prazo, mas também assegura que 0s novos
servidores efetivos contribuiro de forma assertiva para a implementagio da Guarda Municipal.
promovendo melhorias substanciais na seguranga e qualidade de vida da populagio.

Dessa forma, o estudo técnico preliminar demonstra que a solugio proposta é a mais adequada para
garantir nfio apenas a economicidade, mas também a eficiéncia na utilizacdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros da Prefeitura Municipal de Coreat.

 —_—
-—

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a implementagdo eficaz da contratagdo de uma institui¢io para prestagio de servigos
especializados na elaboragéo, organizagéo, planejamento ¢ execugiio do concurso publico destinado ao
preenchimento das vagas da Guarda Municipal de Corean, ¢ imprescindivel adotar providéncias
operacionais e estruturais especificas. S P e
Primeiramente, € necessario realizar um diagnéstico detalhado das competéncias e atribuigdes que serdo
exigidas dos futuros servidores da Guarda Municipal. Esse levantamento permitira a definigio precisa
do perfil dos candidatos, o que influenciara diretamente na elaboragfio do contetido programético.e nas
etapas do concurso. Além disso, essa anélise deve considerar as necessidades especificas da populagio
local e os tipos de servigos que a Guarda apresentara.

Em seguida, a Administragio deve estabelecer critérios claros e objetivos para a escolha da instituigdo
contratada, incluindo a experiéncia prévia em concursos para dreas afins, estrutura técnica e capacidade
operacional. A elaboragfio de um termo de referéncia completo, que aborde todos os aspectos

operacionais e técnicos esperados no servigo contratado, ¢ fundamental para assegurar uma seleco
qualificada.

A capacita¢do de alguns servidores publicos envolvidos na fiscalizagiio e gestio do contrato pode ser
necessaria, especialmente se houver demandas especificas relacionadas a aplicacio de métodos
modernos de avaliagdo e seleco de pessoal. Essa capacitagio deve ser justificada tecnicamente, levando
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em consideragdo a complexidade do concurso e as particularidades da legislagio "que rag},damemg a

atuagfio da Guarda Municipal. s - O@
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Ainda, recomenda-se a criagdo de um cronograma rigoroso que contemple todas as ¢ap dﬁ.procfx O

scletivo, desde a elaboragio até a homologagdo dos resultados. Essa pratica garantira que Q5408 praz fr';

arch Mo

sejam respeitados, evitando atrasos que possam comprometer a implantagio da C&ar&%k{[gms al éh
R .

FroLX

Por 1ltimo, a defini¢do de indicadores de desempenho e metas claras para a avaliagio da execugio do
contrato devera ser parte integrante do planejamento. Esses indicadores permitiriio & Administracdo
monitorar a qualidade do servigo prestado e garantir que os recursos publicos estejam sendo utilizados
de maneira eficiente e eficaz.

conforme planejado.

Essas providéncias visam assegurar que a contratagio seja realizada dentro dos principios de
economicidade, eficiéncia e eficdcia, promovendo a correta implantagio da Guarda Municipal ¢ o
fortalecimento da seguranga ptblica em Corean.

=~ CONTRATACOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes relacionadas a solugédo
escolhida para a implementagéo da Guarda Municipal de Coreat revela que, neste coptextq especifico,
nio ha contrata¢des adicionais necessarias antes da realizagdo do concurso publico. A razdp para essa
conclusdo estd vinculada a natureza da contratagio da instituicfio especializada, que abrange todas as
ctapas essenciais para a elaboragio, organizagao, planejamento e execucio do concurso.

A solugio proposta j& contempla todos o0s requisitos técnicos necessarios para garantir que Q. processo
seletivo ocorra de forma eficaz e dentro das exigénceias legais. Isso significa que néo sido. necessarias
manutengdo, adequacdes prediais ou outras intervengdes relacionadas 2 infraestrutura ou 3 logistica do
concurso, pois a instituigdo contratada € responsdvel por prover toda a estrutura necessaria para a
realizacéo das provas, incluindo a definigéio dos locais e a gestdo das candidaturas.

Além disso, considerando que a proposta é focada exclusivamente na execugdo do concurso, todos os
aspectos operacionais pertinentes estdo cobertos pela prestagio de servigos especializada. Portanto, a
auséncia de contratagdes correlatas assegura que os esforgos da Prefeitura sejam concentrados na

implementa¢fo da Guarda Municipal, sem a necessidade de resolver questdes paralelas ou que possam
atrasar o processo de preenchimento das vagas.

Consequentemente, pode-se afirmar com seguranga que, na fase atual do projeto, ndo ha dependéncias
técnicas ou operacionais que demandem contratag@es adicionais ao concurso. A contratagio da
institui¢do especializada € suficiente para atender as necessidades emergentes da Prefeitura Municipal

de Coreall quanto ao preenchimento das vagas, de modo a viabilizar a protecdo ¢ vigilincia dos bens
publicos municipais conforme planejado. o
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ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE COREALT
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA
PUBLICA

A contratagdo de uma instituigdo para a prestagio de servigos especializadogégm
organizagio, planejamento e execugdio de concurso publico tem potenciais impact®s
necessitam ser considerados. Dentre os principais impactos, destacam-se: geragio ¥ r
consumo excessivo de papel, utiliza¢do de recursos hidricos e emisséio de poluentes d@w 15pg
de materiais e pessoas. o, REARY S

Para mitigar esses impactos, é fundamental adotar medidas praticas e aplicéveisr-qlﬁemén%m
eficiéncia energética e o uso responsdvel de recursos. Em relacfio a geracio de residuos sélidos.
recomenda-se a impressdo controlada de materiais, priorizando o uso digital ¢ limitando a quantidade de
documentos impressos. Quando a impressdo for necessaria, deve-se utilizar papel reciclado ou FSC
(I'orest Stewardship Council), reduzindo o impacto ambiental associado a produgio de papel.

Além disso. ¢ crucial implementar estratégias de economia de 4gua nas atividades desenvolvidas pela
institui¢do contratada. A promogdo da utilizagfio de sistemas eletrnicos para inscricdo, div ulgacfio e
gestdo do concurso piblico contribui n&o apenas para a redugéo do consumo de papel, mas também para
minimizar a necessidade de deslocamentos fisicos, diminuindo as emissdes de gases geradores de efeito
estufa provenientes do transporte.

Quanto 4 logistica reversa, é importante estabelecer um plano para a destinagdo adcquada de materiais
utilizados durante o processo do concurso, como folhetos e materiais promogionais. Isso pode incluir
parcerias com empresas especializadas em reciclagem, assegurando que os residuos sejam
reaproveitados adequadamente, contribuindo para a conservagio dos recursos naturais € mmlmlzando a
quantidade de lixo gerado.

Por fim, ao selecionar a instituigdo que realizard o concurso, recomenda-se avaliar seu COMpromisso
com praticas sustentdveis, como o uso de tecnologias limpas e a implementacéo de politicas internas de
responsabilidade socioambiental, garantindo que os servigos prestados estejam alinhados com a
expectativa de redugdio dos impactos ambientais. As a¢des propostas sio direcionadas nq sentido de
garantir uma execugfo responsavel e sustentavel do concurso publico, promovendo a eficiéncia no uso
de recursos e a preservagio ambiental.

As analises iniciais demonstraram que a contratagio da solucdo aqui referida ¢é vidvel ¢ tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contrata(;ao em questao
¢ PLENAMENTE VIAVEL.
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