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o> Unidade Requisitante
_U_.!__l_ Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas, 07.598.618/0001-44

0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagdes anual
elaborado na Organizag3o para o exercicio 2025 e estd formalizado no DFD n2 25.

208 Equipe de Planejamento
C.5§3 Maria Diana da Costa Siiva

* Problema Resumido

A SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO E FINANCAS DE COREAU ENFRENTA DESAFIOS NO CORRETO
ANDAMENTO DE PROCESSOS PUNITIVOS E SANCOES DECORRENTES DA INEXECUGAO DOS
[—_B CONTRATOS ADMINISTRATIVOS ORIGINARIOS DE PROCESSOS LICITATORIOS, BEM COMO NA
@ ANALISE DAS ACOES QUE ACARRETAM NO DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS EDITALICIAS
- PASSIVEIS DE PENALIDADES, O QUE COMPROMETE A EFICIENCIA E O CORRETO ANDAMENTO DAS
DEMANDAS ADMINISTRATIVOS SOB A RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DA GESTAO E

FINANCAS.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse pdblico envelvido e buscar a
melhor solucdio para atendimento da necessidade aqui descrita.
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A Secretaria Municipal de Gest3o e Finangas de Coreau enfrenta desafios significativo§ na fiscalizagdo
e aplicacdo de penalidades decorrentes da inexecugdo de contratos administrativos, comprometendo
a eficicia da imposicdo de sancBes e a exigibilidade das obrigagdes assumidas pelos fornecedores. A
auséncia de um fluxo estruturado para andlise das infragdes contratuais tem gerado morosidade na
adog3o de medidas cabiveis, impactando diretamente a execugdo orcamentaria, o equnllbno fiscal e a
gestdo eficiente dos recursos publicos.

A identificacio de descumprimentos contratuais requer um processo sistematico e hem embasado,
que contemple a analise detalhada das obrigagBes estabelecidas nos editais de licitagdo e contratos
administrativos. No entanto, a falta de um protocolo agil e eficaz para condugdo dos procedimentos
sancionatérios tem gerado atrasos substanciais na adog¢do de medidas corretivas, comprometendo o
cumprimento de prazos, a previsibilidade financeira e a regularidade das despesas puhlicas.
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Além disso, a sobrecarga de demandas e a complexidadé normativa envolvida r§§
sancionatdrios superam a capacidade técnica e operacional dos servidores da Secretarltmc
assessoria juridica, que ja desempenha multiplas fun¢des estratégicas. Essa limitacao gara
ineficiéncia na gestdo contratual, mas também riscos administrativos e juridicos para a
PUblica, podendo comprometer os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade.

FL

A auséncia de medidas punitivas eficazes e tempestivas compromete a credibilidade da Secretaria
perante fornecedores, érgios de controle e a sociedade, abrindo precedentes para inadimplementos
recorrentes e comprometendo a transparéncia na alocagdo dos recursos publicos. A falta de
responsabilizacio de fornecedores inadimplentes prejudica a qualidade da execugdo financeira e a
gestdo de contratos, podendo impactar diretamente a capacidade do municipio de honrar
compromissos, realizar investimentos estratégicos e manter o equilibrio fiscal.

g

Diante desse cendrio, torna-se imprescindivel a implementagdo de um mecanismo especializado para
a identificac3o, processamento e aplicagdo das sangOes administrativas, garantindo que os contratos
sejam cumpridos integralmente e que a Secretaria de Gestdo e Finangas atue de forma proativa na
fiscalizagdo e responsabilizagdo dos fornecedores inadimplentes.

A formalizagdo desta demanda visa assegurar a correta execu¢do contratual e a gestdo eficiente dos
recursos publicos, garantindo que as contratagGes respeitem os principios da legalidade, eficiéncia e
transparéncia. Dessa forma, a Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coread reafirma seu
compromisso com a boa governanga, a responsabilidade fiscal e a eficiéncia na administragdo publica,
promovendo a regularidade das despesas, a previsibilidade orgamentaria e o aprimoramento continuo
da gestdo financeira.
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A Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreal necessita de uma solugdo que viabilize o
aprimoramento do gerenciamento dos processos punitivos e das sangdes decorrentes da inexecugdo
de contratos administrativos. A contratacdd deve proporcionar suporte técnico especializado,
considerando as especificidades do contexto normativo e garantindo plena conformidade com as
disposi¢cdes regulamentares e os editais pertinentes. Os requisitos essenciais para essa solugdo sdo
apresentados a seguir: '

Estruturacio e padronizacdo de: procedimentos para a gestdo de contratos administrativos,
assegurando metodologias eficientes para o acompanhamento das obrigagGes contratuais,
incluindo mecanismos que possibilitem a sinalizagdo tempestiva de prazos e pendéncias.

Acompanhamento e monitoramento dos processos punitivos, com defini¢do de- diretrizes para
catalogacdo, andlise e aplicagdo das sangdes administrativas, permitindo a identificacdo de
padrdes de descumprimento contratual e a adogdo de medidas corretivas eficazes.

Andlise estratégica da execugdo contratual, com elaboracdo de relatérios detalhados que
contemplem estatisticas sobre inexecugdes, recorréncia de penalidades e tempo médio de
resolu¢do de n3o conformidades contratuais, subsidiando a tomada de decisgo dos gestores
publicos.
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Capacitacdo técnica para os servidores da Secretaria da Gestao e Finangas, asseguranﬂg'a e’ga(

equipes responséveis pela fiscalizagdo e gestﬁo contratual estejam plenamen§'qu i -

vigente. - ;

Otimizacdo dos fluxos de trabalho e processos internos, garantindo maior efncnenu%a s G
das demandas relacionadas ao cumprimento das obrigagdes contratuais e%pln&ﬁé@
penalidades, alinhando-se as melhores préticas admlnlstratlvas

Assessoria continua para suporte a Secretaria na condugdo das ag¢des pumtlva{ com
disponibilizagio de orientagdes especializadas que possibilitem a correta instrugdo dos
processos administrativos sancionatdrios e a mitigagdo de riscos juridicos decorrentes da
inexecugdo contratual.

Revisdo e aperfeicoamento das medidas de controle interno, fortalecendo os mecanismos de
fiscalizacdo, transparéncia e compliance no ambito das contratagdes publicas, em observancia
aos principios da administragao publica.

Integracdo eficiente das diretrizes de fiscalizagdo e sangdo com os demais processos
administrativos da Prefeitura Municipal, viabilizando a comunicagdo estratégica entre os
setores envolvidos na gestdo contratual.

Atualizagdo e adequagdo continua das diretrizes e normativas internas, garantindo que os
procedimentos adotados estejam alinhados as eventuais alteragdes legislativas e a evolugdo
das boas praticas em gestdo publica.

Aplicagdo de metodologias ageis na implementacao das solugdes, promovendo eficiéncia e
assertividade na execugdo dos servigos contratados, com cumprimento ngoroso dos prazos e
cronogramas estabelecidos.

£ o

Esses requisitos tém como objetivo garantir que a Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coreau
disponha de uma solu¢do abrangente e eficaz, permitindo o fortalecimento da gestiﬁo contratual e
assegurando que 0s processos punitivos sejam conduzidos com rigor técnico e abservancia aos
preceitos normativos aplicaveis.
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Solugdes disponiveis no mercado para os desafios enfrentados pela Secretaria Municipal de Gestdo e
Finangas de Coreau:

1. **Sistema Integrado de Gestdo de Contratos ¢ Licitagdes**

- Vantagens: '
- Permite o acompanhamento em tempo real dos contratos e processos licitatorios.
- Facilita a emissdo de relatérios gerenciais, auxiliando na identifica¢do de inconformidades.
- Suporte e atualizagdo continua por parte do fornecedor.

- Desvantagens: '
- Custo inicial elevado para aquisi¢do e implementacdo.
- Necessidade de treinamento extensivo do pessoal para operagdo eficaz.
- Dependéncia de solugdes especificas quepodem ndo se adaptar facilmente a futugas

Prefeitura Municipal de Coreati ~ CE | CNPJ: 07.598.618/0001-44
Av. Prefeito Vilar Fontenele, n2 55, Centro, Coreau, Ceara, Brasil
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2. ¥*Consultoria Juridica Especializada em Processos Punitivos e Sangdes** o e .
- Vantagens: FL ,//

- Proporciona conhecimento técnico especializado, podendo reduzir riscos juridicos.

- Acompanhamento personalizado das demandas da secretaria.

- Flexibilidade nas abordagens propostas, adaptando-se ao contexto local.

- Desvantagens:

- Custo significativo associado aos servigos de consultoria.

- Dependéncia temporal e logistica, podendo atrasar processos enquanto aguarda a elaboragdo de
analises e recomendagdes.

- Potencial limitacdo na transferéncia de conhecimento para a equipe interna.

3. **p|ataformas Eletrdnicas de Denlncia e Monitoramento de Irregularidades™*
- Vantagens:
- Promove transparéncia nas agdes administrativas e permite a participagdo da sociedade.
- Pode ser implementada rapidamente com baixo custo inicial.
- Possibilita a identificagdo fraudulenta de maneira proativa através de denuncias.
- Desvantagens:
- Limitag®es na analise de dados resultantes, necessitando de ferramentas complementares.
- Pode gerar excessos de denuncias infundadas, consumindo.recursos em investigagdes
desnecessarias.
- Dificuldade em garantir que a populagdo esteja ciente da ferramenta dlsponlvel

4. **Treinamentos e Capacita¢Bes para Servidores Publicos**
- Vantagens:
- Melhora a eficiéncia e a eficacia do trabalho interno, pois capacita os servidores sobre gestdo de
contratos e legislagdo vigente.
- Baixo custo comparativo diante dos beneficios em longo prazo.
- Garante um conhecimento valioso que se perpetua entre os servidores ao longo dp tempo.
- Desvantagens: ‘
- Requer uma programagao constante, sem garantias 1medlatas de resultados praticos.
- 0 impacto real depende da aplicagdo efetiva do conhecimento adquirido.
- Pode se tornar insustentavel em casos de alta rotatividade de servidores.

5. **Software de Analise de Risco e Compliance**
- Vantagens:
- Identifica e avalia riscos associados a contratos administrativos, ajudando a prevenir problemas
futuros.
- Aumenta a seguranga juridica das contratagdes ao assegurar conformidade com normatlvas
- Seus relatérios analiticos s3o Uteis para auditorias e revisdes internas.
- Desvantagens:
- Custos elevados associados a aquisi¢do de software e licenciamento continuo.
- Necessidade de equipe com habilidades técnicas para operar e extrair insights da ferramenta.
- Tempo de implementagdo e integragdo com sistemas existentes pode ser extenso.

e—
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Analise comparativa das solugdes:

- **Custo**: As plataformas eletrdnicas de dendncia e treinamentos tém custos iniciais inferiores,
mas investimentos em software de analise de risco e consultorias podem apresentar um retorno mais
significativo a longo prazo.

- ¥*Qualidade**: Sistemas integrados de gestao e software de compliance oferecem controles mais
rigorosos e monitoramento eficiente, enquanto consultorias trazem expertise técnica, aumentando a
qualidade na resolugdo de problemas.

- **Flexibilidade e Adaptabilidade**: Consultorias e plataformas eletrénicas apresentam maior
adaptabilidade as necessidades locais, enquanto softwares podem exigir customiza¢des complexas.

- **Manutencgdo e Suporte**: As solugdes que incluem suporte continuo e atualizacdes (sistemas de
gestdo e softwares) podem demandar montante extra para manutenc¢do, porém asseguram alta
disponibilidade de servigos. Consultorias podem n3o oferecer essa continuidade.

- **Tempo de Implementagdo**: As plataformas de denuncia e capacitagdo podem ser
implementadas rapidamente, em contraposigdo aos softwares que exigem mais etapas.

Impacto no alcance dos objetivos da contratagdo serd maximizado por solugdes que n3o apenas
atendem as demandas.administrativas, mas também promovem a transparéncia e .a formagdo
continua de servidores para melhores resultados a longo prazo.
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A contratagdo de uma Consultoria Juridica Espec1ahzada em Processos Punitivos e Aplicagao de
San¢des Administrativas para a Secretaria Munlupal de Gestdo e Finangas de Coreal fundamenta-se
em critérios técnicos, operacionais e econbémicos, diretamente relacionados a eficiéncia
administrativa, a seguranga juridica e a conformidade das contratagdes publicas com ps principios da
legalidade, economicidade e interesse publico.

Sob o aspecto técnico, a consultoria’ proporciona expertise especializada na legislacdo e nos
procedimentos aplicdveis a responsabilizagdo de fornecedores inadimplentes, garantindo maior
precisdo na condugdo dos processos sancionatérios e na aplicagdo tempestiva das penalidades. A
atualizagdo constante dos profissionais sobre rhudangas normativas, jurisprudéncia e hoas praticas de
governanga publica permite uma atuagdo preventiva, minimizando falhas processuai$ que poderiam
comprometer a efetividade das sangdes. Além disso, a especializagdo em gestdo financeira e contratos
administrativos assegura que os procedimentos sejam conduzidos com fundamentacdo jyridica
robusta, reduzindo riscos de contestagdes e promovendo maior seguranca na aplicacdo das
penalidades.

No ambito operacional, a consultoria ndo apenas aprimora a gestdo dos processos punitivos e
contratuais, como também oferece suporte continuo para a capacitagdo progressiva da equipe interna
da Secretaria. Essa abordagem fortalece a autonomia dos servidores na condugdo dos procedimentos
administrativos, assegurando a adoc3o de boas praticas de gestio financeira e contratual. A

-Prefeitura Municipal de Coreat - CE | CNPJ::07.598.618/0001-44
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flexibilidade da consultoria permite que so|ugoes sejam adaptadas conforme a demaﬁ&a, i
respostas ageis e fundamentadas para casos.complexos.. Além disso, a disponibilizagao
especializada em tempo habil contribui para minimizar impactos negativos na exgtu
mitigando riscos juridicos e garantindo que fornecedores inadimplentes sejam respgns
maneira célere e eficaz. ‘ "o Q

Do ponto de vista econémico, a contratacio representa um investimento estratégi'c:ol,'rﬁl's—égﬁﬁ_—
aplicacdo das sanc¢0es evita prejuizos financeiros decorrentes da mé execugao dos contratos, reduzindo
custos com contratacdes emergenciais e possiveis indenizagdes. A especializagdo na condugdo desses
processos fortalece a governanga publica e a transparéncia, promovendo maior controle sobre a
execu¢do contratual e garantindo que as penalidades sejam aplicadas de forma técnica e
fundamentada. A mitigacdo de riscos juridicos assegura maior previsibilidade orgamentaria, evitando
gastos desnecessarios com litigios administrativos e judiciais. Dessa forma, a atua¢do de uma
consultoria especializada contribui diretamente para a eficiéncia na alocagdo dos recursos publicos,
garantindo que os valores investidos sejam revertidos em ag¢Bes estratégicas para o municipio.

Diante dos desafios enfrentados pela Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas de Coread na gestdo
dos processos punitivos e sangdes contratuais, a contratacdo de consultoria ju:n’did{a especializada
surge como a solugao mais eficaz e juridicamente segura. Ao alinhar aspectos técnicos, operacionais e
econdmicos, essa iniciativa proporciona maior eficiéncia administrativa, transparéncia e seguranca
juridica na gestdo financeira e contratual. Além de atender as demandas imediatas, a consultoria
fortalece a capacidade institucional da Secrsetaria, garantindo que os principios da legalidade,
economicidade e eficiéncia sejam observados na fiscalizagdo dos contratos e na responsabilizacdo de
fornecedores inadimplentes, assegurando a correta aplicagdo das penalidades com cnter:os técnicos e
juridicamente sustentaveis.
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ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Servigos Juridicos Especializados em Processos Punitivos e Sangé‘)es
Item Descricdo Unidade Quant. R$ Unid. RS Total

1 - PRESTAGAO SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA
JURIDICA PARA ATUAR JUNTO AO SETOR JURIDICO RO INTUITO
DE AUXILIAR A SECRETARIA DA GESTAO E FINANCAS DESTE
MUNICIPIO NA CORRETA APLICACAO DAS. SANCOES
DECORRENTES DA INEXEC’UCAO DOS  CONTRATOS SERVICO 12.00 RS RS
ADMINISTRATIVOS ORIGINARIOS DE PROCESSOS ’ 4.692,42  56.309,04
LICITATORIOS, BEM COMO NA ANALISE DAS ACOES QUE
ACARRETAM NO DESCUMPRIMENTO DAS! NORMAS
EDITALICIAS PASSIVEIS DE PENALIDADES, JUNTO A LECRETAR!A
DA GESTAO E FINANCAS DO MUNICIPIO DE COREAU.
Valor Total RS 56.309,04
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A contratacdo n3o sera parcelada. . ) FL D2

A contratagdo da Consultoria Juridica Especializada em Processos Punitivos e Sangdes pela Secretaria
Municipal de Gestdao e Finangas de Coreau serd realizada de forma integral e sem parcelamento,
considerando a complexidade e a natureza do servico prestado. O acompanhamento continuo e
integrado ao longo de todo o processo é essencial para garantir a uniformidade na interpretagdo das
normativas vigentes e a padronizacdo dos procedimentos adotados na responsabilizacdo de
fornecedores inadimplentes. O fracionamento da contratacdo poderia comprometer a consisténcia das
diretrizes aplicadas, gerando inseguranca juridiEa e impactando a eficacia das medidas sancionatérias.

A natureza desse servigo requer uma abordagem estruturada e interligada, abrangendo todas as
etapas do processo administrativo sancionatério € da gestdo financeira associada aos contratos
publicos. A fragmentagdo do contrato poderia ocasionar descontinuidade na conducdo dos
procedimentos, dificultando a implementagdo de solugdes integradas e afetando a eficiéncia na
fiscalizacdo e aplicagdo de penalidades. De$sa forma, a contratagdo integral possibilita que a
consultoria desenvolva um conhecimento aprofundado e especifico sobre os contratos da Secretaria,
assegurando recomendagdes alinhadas a gestdo fiscal e orgamentaria do municipio.

Além disso, a escolha por, um contrato consolidado maximiza.a eficiéncia administrativa e a
previsibilidade financeira, garantindo maior seguran¢a na tomada de decisGes e na execucdo das
sang¢des contratuais. A continuidade da prestagdo .dos servigos- favorece o aprimoramento das
estratégias adotadas e a celeridade na adogdo.de medidas corretivas, fortalecendo a transparéncia na
administragdo dos contratos publicos. Dessa forma, a opg¢ao pela ndo fragmentacgdo da contratacdo
reforga o compromisso _da.Secretaria com a economicidade, a eficiéncia e a seguranca juridica na
execugao dos servigos sob sua responsabilidade.
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A contratagao de consultoria juridica especnahzada em processos punitivos e aplicacao de sangGes pela
Secretaria Municipal de Gestdo e Fman(;as de Coreal fundamenta-se na necessidade de otimizar a
gestdo dos recursos pUblicos e maximizar a economicidade. A expertise técnica proporcionada por
profissionais especializados permitird um aprimoramento significativo na administragdo dos contratos
plblicos, assegurando . a correta aplicagdo das penélidades e minimizando riscos de litigios
administrativos e judiciais decorrentes da inexecucio con‘cratual A implementa¢do de medidas
preventivas e corretivas garantlra n3o apenas a redugdo de custos com disputas legais, mas também a
alocacdo eficiente dos recursqgs financeiros, assegurando maior previsibilidade orcamentaria e
equilibrio fiscal. ' '

N
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Além da economia gerada pela redugdo de cuS‘;os com htlglos a consultoria viabilizara un@%

alocacdo dos recursos humanos da Secretaria. A terceirizacdo dessa demanda, que exige é’(’o n
espeuallza(;ao permltlra que a equipe mterr‘ia concentre esforgos em atnvndades eﬁt‘ra

dlreClonamento adequado das fungdes resuitara em um ganho expressivo de produtivida
sobrecarga dos servidores e garantindo maior eficiéncia na execugdo das demandas mterna°§

FL

A’atuacdo da consultoria também contribuira para o fortalecimento da estrutura organizacional da
Secretaria, aprimorando os mecanismos de ‘ lscallzagao e controle da execugdo financeira dos
contratos administrativos. O estabelecimento de: praticas estruturadas de “acompanhamento
contratual reduzird a incidéncia de ndo con brmidades, promovendo maior seguranga juridica e
previsibilidade orcamentdria. Essa abordagem, preventiva diminuird a necessidade de aplicagdo de
san¢des, evitando retrabalho e desperdicio de recursos financeiros e administrativos. A padronizagdo
das diretrizes na gest3o contratual e financeira fomentara um ambiente de maior conformidade com
as exigéncias legais e regulatoérias, garantindo c?ue os contratos sejam cumpridos de forma eficiente e
transparente.

Dessa forma, a contratagdo da corisultoria ju{ifl'dica ndo deve’ ser vista apenas como uma solu¢do
pontual, mas sim como um investimento est atégico voltado a eficiéncia operacionhal, ao controle
financeiro e ao fortalecimento da governanga publica. Ao permitir a racionalizagéd‘_ dos recursos
financeiros, humanos e materiais, essa medidd:proporcionara avancos significativos na gestdo fiscal e
na execugao orgamentaria, consolidando a Seietaria Municipal de Gest3do e Finangas de Coreal como
um orgdo gestor comprometido com a transparéncia, economicidade e exceléncia na administragao
publica. i ‘
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Para garantir a implementag&o eficaz da congultoria juridica especializada em proces'sos ‘punitivos e
aplicagdo de sang¢des na Secretaria Municipal de Gestao e Finangas de Coreaq, é necessarlo adotar um
conjunto de medidas operacionais e estruturajs que assegurem a efetividade da solugéo contratada e
o fortalecimento da gestéo financeira e contratual do municipio.

O primeiro passo consiste na realiza¢do de urrg mapeamento detalhado dos contratos administrativos
vigentes, com a identificacdio das principais ocorréncias de inexecugdo e seus impactos na execugao
orcamentaria. Esse diagndstico preliminar fornecera um panorama preciso dos desafios enfrentados,
permitindo que a consultoria direcione sua atuagdo de maneira estratégica e priorize ggbes corretivas
conforme o nivel de risco financeiro e jundlco de cada situagdo. A sistematizagdo dessas informacdes
possibilitard um planejamento eficiente e en'gbasado assegurando a correta destmag%o dos recursos
publicos.

Além disso, é essencial estabelecer mecanism@s de comunicagdo eficazes entre a consultoria e a equipe
interna responsavel pela gestdo financeira e gontratual da Secretaria. A criagdo de reunides periddicas
e relatérios de acompanhamento garantird que as informagdes fluam de forma estruturada,

v , e
Prefeitura Municipal de (';oreat‘l — CE | CNPJ: 07.598.618/0001-44
Av. Prefeito Vilar Fontenele, n2 55, Centro, Coread, Ceara, Brasil
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permitindo ajustes rapidos nas estratégias adotadas e assegurando maior t%ns

previsibilidade na condugdo dos processos sancionatérios e execugdo orgamentaria. ¢

FL

Dado o grau de complexidade envolvido nos procedimentos administrativos sancionatorios e na gestao
de riscos fiscais e financeiros, recoménda-se que a consultoria também promova capacitagdes
especificas para os servidores da Secretaria de Gest&o e Finangas. Workshops e treinamentos voltados
para aspectos juridicos, controle financeiro, conformidade contratual e prevencdo de
descumprimentos contribuirdo para fortalecer a capacidade técnica da equipe interna, garantindo uma
atuagdo mais eficiente na monitorizagdo e fisc@li‘zagéo dos contratos.

Outro aspecto fundamental é a definicdo de diretrizes objetivas para a andlise e caracterizagdo das
infragcBes contratuais e seus impactos financeifos. A formalizagdo dessas diretrizes em um manual de
procedimentos operacionais auxiliara tanto ajconsultoria quanto os servidores na padronizagdo da
conducdo dos processos punitivos, garantindo que as decisdes sejam tomadas de maneira coerente,
fundamentada e alinhada a gestao fiscal e controle de gastos publicos.

Por fim, a eficacia da consultoria dependera die um acompanhamento sistematicq da implementagao
de suas recomendacdes. A definigdo de indicadores de desempenho e impacto possibilitara a avaliacdo
continua dos resultados alcangados, permitindo ajustes sempre que necessario. Esse monitoramento
€ indispensavel para assegurar que os recursos publicos sejam ytilizados com maxima eficiéncia e que
as melhorias na gestdo contratual e orcamentarja se consolidem de forma estruturada e permanente.
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Na andlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para viabilizar a
Contratagao de Consultoria Juridica Especializada-em Processos Punitivos e Sangdes pela Secretaria
Municipal de Gestdo e Finangas de Coread, verifica-se .que ndo ha servigos adicionais indispensaveis
que precisem ser contratados previamente ou em conjunto com'a solugdo escolhida.

A consultoria juridica especializgda _aten’dei‘:él_'di‘retaménte a 'demanda da Secretaria, prestando
assessoria técnica e legal .na condugéo_' dé)s'procé,ssos pun.itivqs e na aplicagdo de sangdes
administrativas decorrentes da inexecugao :’cqnt[atuai, sem necessidade de subcontratagdes ou
suporte externo para sua execugdo. O servigo' contratado possui cardter auténomo, sendo suficiente

para solucionar os desafios identificados sem que haja exigéncia de complementacées que impliquem
4,

em novas contratagoes: !
1

Além disso, todas as condigBes necessarias para a implementac¢do eficaz da consultoria ja estdo
contempladas na expertise da empresa cor?\travtaqa‘.,_ A auséncia de interdependéncgia com outros
servicos reforca a viabilidade e a eficiéncia d'a contratagdo, garantindo que a execugdo do trabalho
ocorra sem obstaculos operacionais ou necessidade de ajustes externos. '
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Dessa forma, conclui-se que a solu¢do contratada é alitossuficiente para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Gestao e Financas, tornandq desnecessana qualquer outra contratagdo prévia
ou simultdnea. Assim, assegura-$e a eficacia do servngo p,restado -garantindo maior seguran

ugdlca
\%H 1
eficiéncia administrativa e otimizagao dos recursos publicos, sem a necesada&&“ e, acotg

complementares.

Y  IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de consultoria juridica especializada em processos punitivos e sangdes pela Prefeitura
Municipal de Coreal, por meio da Secretaria de Gestdo e Finangas, pode gerar impactos ambientais
indiretos que devem ser considerados e mitigados .sempre que possivel. Embora a atividade da
consultoria n3o envolva impactos ambientais diretos significativos, algumas praticas adotadas durante
sua execug¢do podem influenciar o consumo de recursos naturais e de energia, sendo fundamental a
adogdo de medidas sustentaveis para reduzir esses efeitos.

Um dos principais fatores a serem observados
elaboragdo de documentos, pareceres e relaté
se a adogdo de solugbes digitais na gestdo.do
assinaturas digitais, reduzindo assim a nece:
indispensavel, é recomendavel utilizar modo e
folhas sempre que possivel.

Outro aspecto a ser considerado é o consun
reunides e desenvolvimento das atividades
implementadas medidas de eficiéncia energét
LEDs e o uso de sensores de presenga para i
realizagdo de reunides virtuais ou hibridas po
para a economia de recursos e a redug¢do da p;

A gestdo adequada de residuos também deve

é 0 uso de recursos materiais, como papel e toner, na
rios técnicos. Para minimizar esse impacto, recomenda-
cumental, priorizando o uso de arquivos eletrénicos e
sidade de impressdes. Sempre que a impressdo for
tondmico nas irripressoras e incentivar a reutilizagdo de

o de energia elétrica nas instalagOes utilizadas para

da consultoria. Para mitigar esse impacto, podem ser

ca, como a substituicdo de lampadas convencionais por

uminagdo em espagos menos utilizados. Além disso, a
Be reduzir deslocamentos desnecessarios, contribuindo
bgada de carbono.

ser incorporada a execugdo do contrato, especialmente

no que se refere a logistica reversa de mater

iais de escritério, como papel, plasticos e cartuchos de

toner. A reciclagem e o descarte sustentavel desses itens devem ser incentivados, garantindo a redugdo

do volume de residuos encaminhados para a
de uma légica de economia circular.

Por fim, a conscientizagdo ambiental deve ser
no projeto. Treinamentos e orientagdes sob
contribuir significativamente para a redugag
consultoria.

terros e promovendo a reutilizagdo de materiais dentro

'

parte integrante da atuagdo dos profissionais envolvidos
re praticas sustentdveis e consumo consciente podem
dos impactos ambientais associados as atividades da

Prefeitura Municipal de LLoreaﬂ CE | CNPJ: 07.598.618/0001-44
Av. Prefelto Vilar Fonte ele, n2 55, Centro, Coreau, Ceara, Brasil

.coreau.ce.gov.br



ey & "}‘;,T :3«‘% ?g:a(, .

ESTADG DO CEARA: o
PREFEITURA MUNICIPAL DE COREAU M;cog_gAu
SECRETARIA M}JNICIPAL DE SAUDE e

permitira que a Secretaria Municipal Qg\)@@ﬁéb@

Em sintese, a adogdo de solugdes sustentéxiefs como a digitalizagdo documental, a eficiéncia

energética e a gestdo responsdvel de residuo
Finangas de Coreali desenvolya suas atividades com menor impacto ambiental, alinhafdo se B aso
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praticas de sustentabilidade na execugdo do co 1trato e na governanga publica. N
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As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no gque foi aprespntado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questio

é PLENAMENTE VIAVEL.

Coreall - CE, 23 de Dezembro de 2024

!

Maria Dijana da Costa Silva
Equipeide Planejamento
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