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Unidade Requisitante — Orgdo Gerenciador r 1\
Fundo Municipa! de Educacio, 07.598.618/0001-44 -
Unidades Participantes:

P NN - Secretaria da Educacdo, Fundo de Manutenc3o e Desenvolvimento da Educacdc Basica e de

._LL..J'_-I_ Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo, Fundo Municipal de Salde, Secretaria de Gest3o e
Finangas, Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social, Fundo Municipal de Assisténcia Social,
Secretaria de Infraestrutura, Gabinete, Secretaria de Transporte e Secretaria de Agricultura e
Pecudria.

Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo possul previsdo no plano de contratagBes anual
elaborado na Organizag3o para o exercicio 2025 e esta formalizado no DFD: Fundo Municipal de
Educagdo com DFD n2 33, Secretaria Municipa! de Educacio com DFD no 33, Fundo de

.'m:@ Manutencgio e Desenvolvimento da Educagio Basica com DFD ne 33, Fundo Municipal de SaGde
(@/) com DFD n? 34, Secretaria Municipal de Gestiio e Financas com DFD n? 19, Secretaria Municipal

do Trabalho e Desenvolvimento Social com DFD ne 26, Fundo Municipal de Assisténcia Social com

% DFD n® 26, Secretaria Municipal de infraestrutura e Desenvolvimento Urbano com DFD n? 20,

" Gabinete do Prefeito, Secretaria Municipal de Transporte com DFD n? 05, e Secretaria Municipal
de Agricultura e Pecudria com DFD n2 37.

o Equipe de Planejamento
'“O Maria Diana da Costa Silva, Francisco Anderson Dias Ara ujo, Weverton Djonyes Montezuma
Gomes e Yanne de Fatima Gomes de Araujo.

Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Coreal enfrenta a necessidade de aquisi¢do de pecgas para suprir as
.. demandas da frota das secretarias' Fundo Municipal de Educacdo, Secretaria da Educagdo, Fundo
@ de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bdsica e de Valorizagdo dos Profissionais da W/
@ Educagdo, Fundo Municipal de Salde, Secretaria de Gest3o e Financas, Secretaria do Trabalho e
-. Desenvolvimento Social, Fundo Municipal de Assisténcia Social, Secretaria de infraestrutura,
Gabinete, Secretaria de Transporte e Secretaria de Agricultura e Pecudria., a fim de garantir a

continuidade do bom funcionamento dos servigos prestados a populacdo.

Em atendimento ac inciso | do art. 18 da Lej 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contrataciic e busca atender o interesse pubiico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE
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A Prefeitura Municipal de Coreal enfrenta uma situagdc critica em relagdo & manuten¢do .de sua frota de
veiculos, que é fundamental para o funcionamentc das diferentes secretarias e 6rgéos"""gov§gname€];§is,
Incluindo a Funde Municipal de Educacsio, Secretaria da Educacio, Fundo de Manutengds e DeSenydinmetito
da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Edicacio, Fundo Municipal de Sadde; 'éﬁf}tégqa dg

Gestdo e Finangas, Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social, Fundo Municip:ﬂ_’de?ﬁsﬁ téncip-Social,
Secretaria de Infraestrutura, Gabinete, Secretaria de Transporte e Secretaria de Agriwlf(t;l‘rag Pecudr) #g&'fa_ﬁﬁ
de pecas de reposicdo compromete a operabilidade dos veiculos, gerando impactos diretos na’prestdt idde
servicos essenciais a populagio. E-

A caréncia de pegas adequadas afeta n3o apenas a capacidade das secretarias de realizar suas atividades diarias,
mas também implica em possiveis interrupgdes na prestagdo de servigos publicos vitais. Por exempilo, a auséncia
de veiculos em condigdes adequadas pode atrasar atendimentos sociais, transportes escolares, visitas
domiciliares na drea da saide e intervencdes de infraestrutura. Essa ineficiéncia pode resultar em prejuizos
significativos para a qualidade dos servios oferecidos 3 comunidade.

Neste contexto, a aquisicdo de pecas para a frota municipal se torna ndo apenas uma necessidade
administrativa, mas um imperativo para garantir o acesso aos direitos basicos da populacdo. O atendimento a
demanda por pecas contribui para a continuidade dos servicos publicos, apoiando as politicas publicas nos
diversos setores e assegurando que a administragdo municipal cumpra com seus deveres e responsabilidades.

Assim sendo, a descricio da necessidade de aquisicdo de pecas para a frota de veiculos da Prefeitura Municipal
de Coreat deve ser entendida como uma acdo prioritaria, voltada & eficiéncia da maquina publica e ao bem-
estar da populagio. Ao atender essa demanda, a administra¢do promove a efetividade das suas agdes,
reafirmando seu compromisso com o interesse publico e a meihoria da qualidade de vida dos cidad3os.

Y2 REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAG .

A Prefeitura Municipal de Coreau identificou a necessidade de adquirir pegas para suprir as demandas
da frota das secretarias envolvidas, com o objetivo de manter a opera¢do adeguada de seus veiculos.
Para garantir uma contratagdo eficiente e legal, s3o definidos os requisitos que devem ser atendidos
pela proposta selecionada.

Requisitos da solugdo contratada:

1. Oferenda de pegas originais ou genuinas do faricante, garantindo a compatibilidade com os veiculos
da frota da Prefeitura. . =

2. Fornecimento de documentagio técnica detaihada, incluindo especificacdes técnicas, limttes de
tolerancia e recomendagdes de instalagdo das pecas.

3. Disponibilidade de assisténcia técnica qualificada para orientagde na instalagdo e manutencao das
pegas, caso necessario.

4. Atendimento as normas técnicas e de seguranga aplicavers aos componentes automotivos, conforme
padrdes estabelecidos pela ABNT cu 6rgdo competente.
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Esses requisitos visam assegurar que a solugdo contratada ndo apenas atenda a necessidade imediata
da frota municipal, mas também garanta um padrao de qualidade que prolongue a vidag__t'rjzjo.wﬂjfulos
€ minimize custos com manutencdo futura. <.
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Possiveis solugdes disponiveis no mercado para supnr a demanda de pecas da frota da Prefeitura
Municipal de Coreaa:

1. Fornecedores locais de pecas automotivas

- Vantagens:
- Custos de transporte reduzidos, impactando positivamente no preco final.
- RelagBes comerciais mais préximas que padem facilitar negociacdes e atendimentos raprdos,
- Suporte técnico e consultoria mais acessivel devido a proximidade geografica.

- Desvantagens: : .
- Limitag&o na diversidade de produtos e marcas oferecidas.
- Risco de variagdo na qualidade entre diferentes fornecedores locats.
- Dependéncia da capacidade de estoque e entrega dos fornecedores.

2. Distribuidores regionais de pecas automotivas
- Vantagens:
- Ampla gama de produtgs e marcas disponiveis, permitindo melhor escolha conforme a
necessidade. _
- Maior possibilidade de negociagdc em termos de precos e condigdes de pagamento.
- Servigos de entrega mais ageis devjdo 3 estrutura logistica.
- Desvantagens:
- Possiveis custos adicionais com transporte dependendo da distancia.
- Menor suporte técnico em comparagdo aos fornecedores locars.
- Prazo de implementagdo pode ser maior devido 3 necessidade de formaliza¢3o de contratos.

3. Empresas especializadas em pecas parza frotas
- Vantagens: :
- Pegas de alta qualidade e confiabilidade, diminuindo custos com manutengao no longo prazo.
- Atendimento especializado que pode oferecer solugdes personalizadas conforme as necessidades
especificas da frota.
- CondigBes de garantia mais favoraveis para os produtos fornecidos.
- Desvantagens:
- Custos iniciais mais elevados em relacio a fornecedores comuns.
- Processo de selecdo e aquisicdo pode ser ~mais demorado devido a avaliagdo prévia das
necessidades. _
- Necessidade de avaliagdo criteriosa para garantir que a oferta atenda as exigéncias da frota.

’refeitura Municipal de Coreati ~ CE | CNPJ; 07.598.618/0001-44 : . ;
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4. E-commerce especializado em pecas autamotivas R 4;{ .
- Vantagens: D ST A
- Comparacdo facil de precos e produtos entre diversos fornecedores em um unicdi‘ambiq_nﬂgé-_gkigfi""fal.
- - Acesso a avaliagBes e opinides de outros consumidores, facilitando a tomada de deéiséti: ; :._-__-'f'a :s?
- Flexibilidade para realizar compras 24/7, sem depender de horarios comerciais. . : . DN
- Desvantagens: : e N
- Dificuldade de negociar diretamente precos ou condigdes de pagamento. . s

- QuestBes relacionadas ao suporte técnico e a assisténcia pés-venda podem ser limitadas,

- Risco ligado ao atraso de entrega e a qualidade dos produtos adquiridos, especiaimente se a
empresa nao for de confianca.

5. Contratagdo de um prestador de servigos de gestao de frota
- Vantagens:
- Integracdo de todos os servigos relacionados manuten¢do da frota em um Gnico contrato.
- Gerenciamento de estoque de pecas e programagSes de manutengao, otimizando recursos.
- Redug¢@o dos custos operacionais através de eficiéncia nas operacdes.
- Desvantagens:
- Custo total mais elevado quando comparado a aquisicdo direta de pecas.
- Dependéncia do prestador de servigos quanto a qualidade e quantidade de pecas fornecidas.
- Necessidade de monitoramento constante. para garantir que os servigos contratados estejam
sendo cumpridos.

Andlise Comparativa:

- Fornecedores locais: Melhor custo e suporte, mas limitagdo em variedade e qualidade pode
comprometer a eficacia.

- Distribuidores regionais: Boa diversidade de produtos com flexibilidade, porém custos de transporte
€ menor suporte sdo desvantagens. '

- Empresas especializadas: Alta gqualidade e atendimento personalizado, mas custos e prazos
aumentados podem ser barreiras.

- E-commerce: Facilidade de compa ragao e compra, mas limitacdes de negociacao e riscos relacionados
a entrega afetam sua eficiéncia. W
- Prestadores de servigos: Operagdo otimizada e gerenciamento completo, mas dependéncia e custos
altos fazem necessario um cuidadoso planejamento.

Conclusdo: A escolha da solucio deve considerar a prioridade da Prefeitura Municipal de Coreau sobre
custo imediato versus qualidade e confiabilidade a longo prazo, assim como a flexibilidade necessaria
para atender a demanda varidvel da frota. E essencial também avaliar o impacto em orcamento e
operacgao didria das secretarias envolvidas.

'\::I
LT
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A escolha de empresas especializadas em pecas para frotas como solugdo para a aguisican-hecessaria-

pela Prefeitura Municipal de Coreat ¢ fundamentada em Uma serie de aspectos téghices, opera ioriais:
€ econdmicos que garantem a eficiéneia no atendimentc das demandas das diversasﬁsgcr_gt;iﬁag’
envolvidas.

Do ponto de vista técnico, as empresas especializadas oferecem um portfslio diversificsTe gé""f)é?é‘g"'"
que garantem o desempenho adequado dos veiculos pertencentes as secretarias. A compatibilidade
das pecas com diferentes modelos e marcas do acervo da frota municipal é um fator crucial, uma vez

Os beneficios operacionais também sdo significativos. A relagdo com fornecedores especializados
normalmente envolve suporte continuo, que pode incluir consultoria sobre melhores praticas em
manutencdo e uso de pecas. Essa relacdo ndo so facilita a identificacdo de falhas antecipadamente,
mas também capacita a equipe técnica da Prefeitura a lidar com os desafios comuns da operagdo de
frotas. Ademais, a escalabilidade da solugdo permite que, conforme a demanda da frota aumente ou
altere ao fongo do tempo, a Prefeitura possa facilmente ajustar seu pedido de pecas, garantindo que
0 ahastecimento atenda exatamente as necessidades emergentes.

sobre o investimento se torna evidente quando se analisa 2 redu¢do de custos operacionals a longo
prazo, uma vez que a continuidade dos servigos realizados por essas secretarias depende diretamente
da funcionalidade plena da frota.

Por fim, a escolha por empresas especializadas respalda-se na adequacdo ao interesse publico. Manter

a operagao continua dos servigos publicos prestados pela, Prefeitura, como assisténcia social, XY@
educagido, salde e infraestrutura, é uma prioridade. A contratacio de fornecedores que garantam a
efetividade na entrega de pecas especificas e de qualidade assegura que as secretarias consigam
cumprir suas obriga¢des de forma eficiente & pontual, refletindo, assim, no bem-estar da populac¢io.
Dessa forma, a escolha se mostra ndo apenas justificavel, mas essencial para a promog¢do de uma
gestdo publica responsével e eficaz.

= QUANTITATIVOS E VALORES

Lote 01
item Descrigiio . , Unidade  Quant. | RS Unid. RS Total
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1__ . REFERENCIA} U_'_WDADE 1o R?..?O'DOO'OO + R530.000.00
PECAS PARA VEICULOS MOTOR A DIESEL (CONFORME

© o TewooERereRénc) o JMPADE 10 RS216000000 ks 216000000
PECAS PARA VEICULOS MOTOR A GASOLINA (CONFORME ; L g ) D ow
7 TERMO DE RereREncia) o CNPRPE 100 RS 145000000 RS 1450 000,00
' PECAS PARA MAQUINAS PESADAS (CONFORME TERMG ) .
____________________ Valor Total R R 310.000/60,

OS QUANTITATIVOS EM REFERENCIA FORAM ESTI RON’I?O Ne
231205.01-SRP. P
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UNAG DA CONTRATACAD .

% . PARCELAMENTO O

P

R TR B K i
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Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solucdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A realizag3o de uma Unica licitag3o, com a adjudicagdo em totes ou itens distintos, é uma abordagem
adequada para atender 3 demanda da Prefeitura Mun:cipal de Coreal na aquisicdo de pecas para a
frota das diversas secretarias. Essa metodologia permite Gue o processo de contratacio seja mars
eficiente e organizado, facilitando a gestdo dos diferentes tipos de pegas necessarios para cada
secretaria. Considerando que a frota atende a varias dreas da admnistracio publica, o parcelamento
por melo de lotes possibilita um fornecimento mais direcionado e personalizado, adequando-se as
especificidades de cada categoria de veiculo.,

Os beneficios do parcelamento estdo diretamente ligados a otimizacdo do atendimento as
necessidades operacionais da Prefeitura, Ao Segmentar a compra ern lotes, a Administracido pode
selecionar fornecedores especializados em diferentes tipos de pegas, garantindo Maior quaiidade e
competitividade nos precos. Além disso, essa pratica diminui a probabilidade de atrasos ho
fornecimento, j4 que permite que cada lote seja entregue conforme as demandas especificas de tempo

e uso de cada secretaria, assegurando a continuidade das operagdes da frota sem interrupcdes. m

5. RESULTADOS PRETENDIDOS , . _

*reteitura Municipal de Corea(r ~ CE | CNP): 07.558.618/4C1-44 ; . %
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A contratagio de empresas especializadas em pecas para frotas permitird a Prqﬁe[tura M!igigpal de

. Coreat alcangar uma significativa economicidade. Ao optar por fornecedores especializados, a
administra¢do pode obter precos mais competitivos ¢ condigdes de pagamento favoraveis, além de
garantias sobre a qualidade das pecas. isso se traduz em menos gastos com manutencio e
substituicdes frequentes, otimizando o investimento realizado. A selecdo criteriosa de parceiros
comerciais, que conhecam as especificidades das necessidades da frota, também contribui para a

redugdo de custos operacionais.

disponiveis. Com a aquisicdo de pecas de qualidade e adequadas, os servidores responséveis pela
manutencao da frota poderdo realizar reéparos com maior rapidez e eficiéncia, reduzindo o tempo de
inatividade dos veiculos. isso significa que as equipes podem concentrar seus esforgos em outras
atividades essenciais, maximizar sua produtividade e garantir um atendimento mais consistente as
demandas das diversas secretarias municipais.

Os recursos materiais usados nas manutengdes serdo mais eficazes, pois a utilizagdo de pecas
apropriadas minimiza o risco de falhas e a necessidade de novas aquisicdes antes do previsto. Da

abordagem vai garantir ndo apenas a economia imediata, mas também um equilibrio finarceiro
sustentavel no longo prazo, refletindo responsgvel gestio dos bens pubiicos

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS e

3 gy

Para que a Prefeitura Municipal de Coreau possa implementar com eficacia a solugdo de aquisicdo de
Pecas para suprir as demandas da frota das diversas secretarias, algumas providéncias operacionais e

das operag¢Bes dos veiculos.

Uma segunda providéncia importante é a elabaragdo de um catalogo ou lista de pecas padronizadas
que sejam frequentemente requisitadas pelas secretarias. Essa padronizacdo facilita o processo de
compra e gestdo do estogue, promovendo eficiéncia nas aquisicdes & evitando desperdicios. Além
disso, a defini¢do de critérios especificos para a escolha das empresas fornecedoras deve contemplar
ndo so pregos, mas também a qualidade das pecas oferecidas e a reputagdo no mercado, assegurande
que as contratacGes atendam aos requisitos minimos de seguranca e durahilidade.

Deve-se considerar a possibilidade de estabelecer um sistema de gerenciamento de manuten¢ao da
frota, que ndo apenas monitore a necessidade de pegas, mas também preveja a programacio de
Mmanutenc¢do preventiva e corretiva. Isso permitira um melhor planejamento das compras e reducdo
de gastos com emergéncias, favorecendo a economicidade dos recursos publicos.

'refeitura Municipal de Coread - CE | CNPJ: 07.598.618/0001-44 \@( . &
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Quanto & capacitacdo de servidores, é aconselhavel promover treinamentos focadgs na’f’i(?é‘;ﬁt’r’fi agio o
de pecas apropriadas, bem como na analise da qualidade e conformidade dos produtos récebidos Efsa o
capacitacdo se justifica pela especificidade das pegas e peia importancia de garantir,a égéelié:ﬁ“c'j;g"an
execug¢do dos contratos, permitindo assim uma fiscalizacdo mais eficaz. ‘ J-.l.q

Por fim, recomenda-se que a Prefeitura crie um canal de comunicagdo direto com as empresas
parceiras, visando o intercdmbio de informagdes sobre prazos, entregas e eventuais problemas gue
possam surgir durante a execuciio do contrato. Essa interagdo pode facilitar a resolugdo de questdes e
contribuir para um relacionamento mais produtivo entre g administracdo publica e os fornecedores.

Essas providéncias visam assegurar que a implementacio da solugdo escolhida ocorra de forma
eficiente e eficaz, maximizando o uso dos recursos publicos e garantindo a operacionalidade continua
da frota municipal.

adicionais que dependam técnica ou operacionalmente dessa a¢3o.

Considerando o objetivo de manter a operacdo da frota de veiculos, a aquisicdo de pegas é um ponto
central que pode ser realizado de maneira isolada. As empresas especializadas em pecas para frotas
possuem 0s insumos necessarios e adequados para atender 3s especificidades requeridas para a
manuten¢ao dos veiculos. Assim, a contratacdo dessas empresas j& supre as demandas urgentes e
constantes de reposicdo de pecas, garantindo a continuidade da operagdo da frota.

Embora sefa comum em &reas como Manutengao veicufar considerar servigos adicionals, neste caso W

especifico, a aquisicdo de pecas ndo demanda previamente a realizacdo de outros servicos, como
manutenc¢bes corretivas ou preventivas. Tais servigos podem ser realizados conforme a necessidade
apresentada pela frota, sem que se torne imprescindivel uma contratacdo adicional antes da agquisicao
das pecas.

Portanto, a solucdo escolhida atende integralmente as necessidades imediatas da frota, permitindo
assim que a operagdo das secretarias permaneca eficiente e ininterrupta, sem que sejam necessdrias
contratacOes adicionais ou relacionadas que possam interferir na execucdo do servige proposto. Dessa
forma, conclui-se que n3io ha contratacdes correlatas e/ou Interdependentes a serem realizadas antes
da contratacdo da solugdo escolhida.

‘refeitura Municipal de Coreat) — CE | CNP): 07.558.618/0001-44 é
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mitigar esse impacto, é crucial que as empresas fornecedoras adotem praticas de gestio de residuos,
como a reutilizagdo de materiais e g separagao para reciclagem, evitando o envio de residuos para
aterros,

Outro impacto significativo é o consumo elevado de energia na producdo das pegas. Murtas vezes, a
producdo de componentes automotivos consome grandes quantidades de eletricidade e causa
emissdes de gases de efeito estufa. A escolha por fornecedores que utilizam processos produtivos de
fontes de energia renovéveis € que possuem certifica¢des de eficiéncia energética contribuira para
reduzir esses impactos ambientais. Além disso, incentivar as empresas a empregar tecnologias de
produgdo limpas e menos poluentes ajudard a minimizar a pegada de carbono associada 3 aquisicdo
das pecgas.

Adicionalmente, a logistica reversa € uma medida importante a ser censiderada no processo de
contratacdo. O estabelecimento de um programa de devolugdo de pecas antigas ou danificadas as
empresas fornecedoras para Que sejam reaproveitadas ou recicladas pode diminuir a quantidade de
residuos gerados. As eémpresas contratadas devem ter um plano claro para a coleta e destinacac
correta dessas pecas, garantindo que os matertais sejam tratados de forma sustentavel e responsave!
Isso ndo apenas reduz os impactos ambientais, mas também pode gerar economia para a
administra¢do pUblica em termos de disposicdo de residuos.

Por fim, € essencial incluir clausulas contratuais que exijam dos fornecedores a adogdo de medidas
mitigadoras, como relatérios periodicos sobre a gestido ambiantal e o desempenho em relacio a
eficiéncia energética. Ao exigir transparéncia e COMpPromisso com a sustentabilidade, a Prefeitura
Municipal de Coreaq assegura que as contratagdes estejam alinhadas com as melhores praticas
ambientais, promovendo assim um futuro mais sustentavel para a cidade.

) . conctusko
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Coreau - CE, 20 de margo de 2025

—— —— R %&&rﬁw _waja**‘:*fz
Maria Diana da Costa Silva

Francisco Anderson Dfas Arattjo
Equipe de Plangjamente Equipe de Planejamento

Weerron mionves moptetomn Gomes - ~ —
Weverton Djonyes Montezuma Gomes Yanne de Fititha Gomes de Araljo
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
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TERMO DE APROVAGAQ e et N
o LAd L

Frn atendimento ao despacho exarado nos autos do processo supracitado e apos sua regular tramitygde, nos
foi enviado a pesquisa de pregos, ETP — Estudo Tecnico Preliminar € Termo de Referéncia, para daliberagdo
yuanto a aprovagdo do ETP — Estudo Técnice Preliminar

Motivada na necessidade de atendimento dafs} demandais) estaielecda(s) Nos autos fosie procases,
APROVO o ETP - Estudo Téchico Preiiminar e determing. aiv roalinde, 0 prosseguimenic do procasso
visando a adogdo das medidas necessarias 3 contratagic aretendida, jessalvando a8 necessidade do seu
encaminhamento, em momento oportuno ¢ évio 3 pudlitacio do @lo convocstorio, a andlise e
pronunciamento da Assessoria Juridica objetivando o controle da lepalidade.

' o Coreau/CE, 20 de marge de 2025,

FRANCISC LAS DE SCLIZA FARIAS PAULO CE DE ARAUIO
ORDENADOR DE ESAS DA SEC. DE EDUCACAD, FUNDQ - ORCENADOR 3F BESFESAS DA $EC. GESTAD E FINARSAS [ DA
MLUINECIPAL DE DUCAGAD E FUNDO DE MANUTENGAD E SLC DU TRAZALIO € HESENY. sOTIAL E FUNGE ML NITIRAL
DESENVOLVIBMENTO DA EQUCACAQ BASICA L 0F 435157 LOCIAL

o

BEATRIZ DE ASSIS VASCONCELOS ' PATIRICYA FERNANDE
ORDENADORA [E DESPESAS DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE ORGLNADDIRS N OLSFESAS T

INTO ARAEDO
) GABIMNETT S0 PREFETO

Lo | &

ANTONIO M&Cﬁkb DE ALAUQUERQUE NETO WERLLY SAVIO SEVERIANO DE LIMA
ORDENADOR DE DESPF$AS DA SEC. DE AGRICULTURA £ PECUARIA ORDENADOR NE DESPESAS DA SEC. DE INFRALSTRUTURAE
13ESCNYOLVIMENTO URBANO

LEONARDO RODRIUES DE ALBUQUERGUL
DRDENALOR DE DFSPESAS DA SEC. Gy TRANTRTF
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