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Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Coread enfrenta a necessidade urgente de garantira adequada limpeza
. publica, visando a preservacdo da satde e do bem-estar da populac3o, assim como a manutengéo
. da higiene urbana em suas areas publicas.

Em atendimento ao inciso 1 do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita. '

A Prefeitura Municipal de Coreall enfrenta um desafio significativo relacionado a a limpeza pubilica, o
que impacta diretamente a qualidade de vida da populagdo e a preservagdo do meio ambiente. A falta
de uma politica estruturada e efetiva para a gestdo dos reS|duos s6lidos e da manutengdo da higiene
nas areas publicas resulta em acimulo de lixo, proliferagao de vetores de doengas, comprometimento
da estética'urbana e reducdo da atratividade local.

Este cendrio é agravado pela insatisfagdo e preocupagdes manifestadas pela populagdo, que exige
acdes que garantam ambientes mais sauddveis e seguros. A auséncia de servicos adequados de limpeza
e coleta de residuos pode levar ao aumento de problemas de satde publica, como epidemias
ocasionadas por pragas urbanas, além de deteriorar aimagem da cidade perante visitantes e potenciais
investidores.

Portanto, torna-se imperativo atender a essa demanda com a urgéncia necessaria, garantindo que as
estratégias de limpeza publica estejam alinhadas com o interesse publico, visando n3o apenas a
manutengdo da ordem urbana, mas também a valorizacdo do espago comum e O respeito as
necessidades das comunidades residentes. A promogdo de um ambiente limpo e saudavel é
fundamental para assegurar a dignidade dos cidaddos, fomentando a cidadania ativa e a
responsabilidade coletiva em relagdo a cidade.
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Diante disso, é crucial que sejam implementadas a¢des que visem a resolug
priorizando a manuteng3o da higiene publica e a preservagdo da satde da populag

A Prefeitura Municipal de Coreadi reconhece a necessidade urgente de implementar um servigo eficaz
de limpeza publica, visando & promogdo da saude e bem-estar da populagdo. Para tanto, sdo
apresentados os seguintes requisitos que a futura contratagdo deve atender, assegurando a selegdo
da proposta mais vantajosa, dentro das diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/21.

Requisitos da contratag3o para servicos de limpeza publica:

1. Frequéncia da limpeza: A execugdo dos servicos deve ocorrer em todas as areas publlcas do
municipio com frequéncia minima de cinco vezes por semana, abrangendo ruas, pragas e parques.

/™ 2. Qualidade dos servicos: Os servigos de varri¢do, coleta de lixo e remogao de entulho devem ser

- realizados de forma a garantir a total eliminag3o de residuos, evitando acimulo de sujeira e promogao
de vetores de doengas.

3. Relatérios de prestagio de contas: A contratada devera fornecer, mensalmente, relatérios
detalhados'sobre as atividades executadas, incluindo gréficos de desempenho, quantidade de residuos
coletados e qualquer ocorréncia relevante durante a prestacdo dos servigos.

"4. Atendimento a emergéncias: O contrato deve prever uma solugdo rapida para a limpeza de areas
afetadas por eventos adversos (como enchentes ou desastres), com uma equipe pronta para
atendimento emergencial em até 48 horas apds a solicitagao.

5. Garantia de sinalizacdo: Durante a execugdo dos servigos, a contratada deve assegurar que haja
sinalizagao adequada nas areas em limpeza, garantindo seguranga para pedestres e veiculos.

6. Monitoramento da qualidade do servico:. A. prestadora deve implementar um sistema de
monitoramento que permita o controle da quahdade dos servigos executados, com indicadores
previamente definidos e acompanhados periodicamente. .

7. Responsabilidade social: A empresa contratada deve comprometer-se com acOes voltadas para a
inclus3o social e geracdo de emprego local em sua.execucdo, priorizando mdo de obra da regido
quando possivel.

8. Atendimento as normas técnicas vigentes relacionadas a gestdo de residuos, mclumdo classificacao,
acondicionamento e destinacdo final, conforme diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos.

9. Disponibilidade de equipe treinada .e capacitada, composta por, no -minimo, 10% do total de
trabalhadores, para manuseio seguro e adequado dos materiais reciclaveis e perigosos. ‘

10. Fornecimento de equipamentos apropriados para o servico, garantindo a utilizagdo de velculos de
coleta em condicBes operacionais, com manutengdo preventiva e corretiva regular, em conformidade
com as normas de seguranga e sanitarias. : '
11. Implementacgdo de um sistema de monitoramento e controle gque permlta o acompanhamento em
tempo real das atividades de coleta e limpeza publica, com relatdrios mensais de desempenho

12. Compromisso com o cumprimento de prazos estabelecidos nos cronogramas de atividade, com
penalidades claras e previstas em contrato para atrasos injustificados.

13. Garantia de fornecimento de uniformes e Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) para todos
os colaboradores envolvidos nos servicos de limpeza, atendendo as normas de seguranga do trabalho.
14. Comprovagdo da regularidade fiscal e trabalhista, que demonstre a legalidade da empresa
contratada, com documentag&o atuallzada no momento da apresentagdo da proposta.
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calamidade.
16. Cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas e previdencidrias em relagdo aos funcionarios
envolvidos nos servicos, assegurando a integridade e direitos dos trabalhadores.

Estes requisitos tém como objetivo maximizar a efetividade dos servicos de limpeza publica, sendo
indispensaveis para atender a necessidade detectada e assegurar a selegdo da proposta mais vantajosa
para a Administragdo Publica.

1. Solugdo: Contratagdo de empresa espec:ahzada em servu;os de limpeza urbana
Vantagens:
- Custo inicial muitas vezes prevé a execugao completa do servico, reduzindo necessidade de

investimento em equipamentos. :

- Experiéncia demonstrada por empresas especializadas em contratos similares, garantindo maior
eficiéncia e qualidade.

- Flexibilidade em relagdo ao aumento da demanda, uma vez que as empresas podem mobilizar
recursos rapidamente.

- Suporte continuo durante a execu¢do do contrato, incluindo capacitacdo e supervisdo dos
funcionarios alocados.

Desvantagens

- Custo total pode ser elevado dependendo das condi¢Bes apresentadas na proposta e no escopo de
servigos.

- Dependéncia da qualidade do prestador, o que pode variar entre as empresas disponiveis no
mercado.

- Necessidade de fiscalizagdo constante para garantir a execugdo do trabalho conforme o acordado.

- 0 tempo de adaptag¢io da equipe da empresa contratada 3 cultura local pode impactar inicialmente
a eficécia dos servicos.
2. Solugdo: Criagdo de uma equipe proprla de limpeza publlca

Vantagens:

- Maior controle sobre a execugdo dos servicos, permltlndo adaptag¢ao lnstantanea as necessidades
locais.

- Reducio de custos a longo prazo, uma vez que nao ha pagamento de margens de lucro de empresas
terceirizadas.

- Possibilidade de capacitar os colaboradores de acordo com as especificidades da regido,
aumentando a eficiéncia.

Desvantagens:

- Alto custo inicial relacionado a contratacao, trelnamento e aquisi¢do de equipamentos necessarios.

- Dificuldade em manter uma equipe motivada e capautada ao longo do tempo, levando possivel
perda de eficiéncia.

- Processo burocratico para a inser¢do de novos serwdores pubhcos pode atrasar a solugdo do
problema imediato.

: I
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ou limpezas emergenciais.
3. Solugdo: Parceria Publico-Privada (PPP) para gestao de limpeza publica
Vantagens:
- Possibilidade de investimentos conjuntos que permitem melhor lnfraestrutura e maior eficiéncia na
prestagdo de servigos.
- Transferéncia de risco fmancelro e operacional para o parcelro privado, diminuindo a carga sobre a
administragdo publica.
- Melhor inovacdo e uso de tecnologia, uma vez que empresas privadas buscam constantemente
otimizar processos.
Desvantagens:
- Complexidade na elaboragdo e negociagcdo dos contratos, podendo demandar tempo significativo
para implementagao. :
- Risco de comprometer o interesse publico caso as cldusulas contratuais n3o sejam bem definidas
ou fiscalizadas adequadamente.
- Necessidade de um gerenciamento cuidadoso e continuo para evitar problemas futuros
relacionados a qualidade do servigo. |
- Custo potencialmente elevado se considerarmos taxas de retorno esperadas pelos investidores
privados. «
4. Solucdo: Uso de solugbes tecnolégicas de monltoramento e gestao de residuos
Vantagens:
- Aumento da eficiéncia na coleta de dados que permlte ‘melhoria continua e otimizacdo dos
itinerarios de coleta de lixo. : :
- Possibilidade de adotar um modelo preditivo que reduz acumulo de residuos e melhora a limpeza
das areas.
- Facilidade de acompanhamento em tempo real, possibilitando ajustes rapidos nas operagbes de
limpeza. ‘
Desvantagens:
~ - Investimento inicial elevado em equipamentos e snstemas tecnoldgicos, além de treinamento
necessario para operagao.
- Dependéncia da infraestrutura tecnoldgica local, que pode limitar- a eficicia das solugdes
disponiveis. :
- Requer manutengdo continua e constante atuallzagao dos sistemas para evitar obsolescéncia.
- Se implementada isoladamente, pode ndo resolver o problema da limpeza publica de forma
abrangente, mas sim atuar como complemento.
Anédlise comparativa:Solugdo 1 (terceirizagdo) apresenta alta flexibilidade e expertise, mas exige
vigilancia constante e pode ter custos elevados. Solugdo 2 (equipe prépria) oferece controle total e
redugdo de custos no longo prazo, porém carece de capacidade inicial e demanda estruturagdo
complexa. A opgdo 3 (PPP) propde inovagOes significativas e transferéncia de riscos, mas envolve
negociacbes complexas e monitoramento cuidadoso. Por fim, a solucdo 4. (tecnologia) promete
eficiéncia na gestdo, mas depende fortemente de investimento inicial e suporte técnico constante. A
escolha da melhor solugio deve considerar a urgéncia da situacio do municipio, a viabilidade
financeira e a perspectiva de atendimento aos objetivos de saude e higiene publica.

Q/
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Ajuste dos servigos de limpeza urbana e a contrata¢do de empresa especializada sdo medidas técnicas
essenciais para garantir a higiene publica e a satide da populagdo. A escolha dessa solucgdo é justificada
por uma série de consideragdes que demonstram sua viabilidade, eficiéncia e impacto positivo no bem-
estar social. :
Do ponto de vista técnico, a contratagdo de uma empresa especializada em servigos de limpeza urbana
assegura o uso de metodologias e tecnologias apropriadas para realizar as atividades de forma eficaz.
Estas empresas possuem equipamentos modernos e equipe treinada, garantindo um desempenho
superior nas operagdes de coleta de lixo, varrigdo de ruas e conservacgdo de pragas. A compatibilidade
destes servicos com os diversos tipos de residuos, incluindo recicldveis e organicos, permite uma
gestdo eficiente do lixo urbano. Além disso, a facilidade de implementagdo se destaca, ja que a
7\ empresa contratada pode iniciar suas atividades de maneira rapida e &gil, minimizando interrupgdes
nos servicos existentes e garantindo uma transicado tranquila.
Em termos,operacionais, a manutengdo e suporte oferecidos pelas empresas especializadas ampliam
a resiliéncia dos servicos. Elas tém capacidade para executar planos de contingéncia em caso de
imprevistos, além de manter vigilancia constante sobre os servicos prestados. A escalabilidade da
solucdo também é um ponto forte; a medida que a demanda por servigos de limpeza urbana cresce, a
empresa pode ajustar a equipe e 0S recursos mobilizados conforme necessario, sem demandar
investimentos adicionais significativos por parte da Prefeitura. Isso proporciona flexibilidade e
agilidade na resposta as necessidades emergentes da comunidade.
No aspecto econdmico, a opgdo pela contratacdo de uma empresa especializada demonstra um claro
custo-beneficio. Embora possa haver um investimento inicial significativo, a melhoria na qualidade dos
servigos de limpeza resultard em economia a longo prazo, como a redugio de doengas decorrentes da
falta de higiene, resultando em menor gasto com salde publica. O retorno esperado é evidente: ao
garantir um ambiente limpo e saudavel, promove-se a qualidade de vida e a valorizagdo da cidade,
aspectos fundamentais para a atragdo de turistas e novos habitantes. Adicionalmente, a transparéncia
e a eficiéncia operacional proporcionadas pela empresa contratada permitem um controle mais
rigoroso sobre os custos operacionais. '
Por fim, a contratagdo de uma empresa especializada em servigos de limpeza urbana ndo apenas
resolve uma questdo urgente de satde publica, mas também estabelece uma base sélida para a
melhoria continua da infraestrutura urbana da Prefeitura Municipal de Coread. As vantagens de
desempenho técnico, beneficios operacionais e adequagdo econémica tornam essa escolha essencial
para atender aos interesses da populagdo, evidenciando um compromisso da gestdo publica com-a
melhoria das condi¢Bes de vida em seu territorio.

o . Descrigio fin o i
CONTRATACAO DE UMA EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE
LIMPEZA PUBLICA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE COLETA,

_ TRANSPORTE DE RESIDUOS SéLlDOS, VARRICAO, CAPINA, ROCO,
PINTURA DE MEIO FIO, PODA DE ARVORES, CONSERVAC;\O E
MANUTENCAO DA LIMPEZA DE VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE COREAU-CE.

' RS RS
33321043~ 3.998.525,16

MES © 12,00

& valorTotal
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Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos. : '
A realizac3o de uma Unica licitagdo para a contratagdo dos servicos de limpeza urbana, permitindo a
adjudicacdo em lotes ou itens distintos, se justifica por diversos aspectos técnicos e operacionais.
Primeiramente, essa abordagem possibilita que a Prefeitura Municipal de Coread tenha acesso a
diferentes modalidades e especializagdes dos servicos, como varricdo, coleta de lixo, capina e
desobstrucdo de bueiros. A divisdo desses servicos em lotes permite a selecdo de empresas com
expertise especifica em cada &rea, promovendo maior eficiéncia e qualidade na execugdo dos
trabalhos, além de facilitar a concorréncia entre prestadoras de diferentes portes.

. Além disso, o parcelamento por meio da criacio de lotes distintos minimiza riscos de eventual

insatisfacdo com a prestagdo de servigos, visto que a Prefeitura podera substituir ou ajustar a empresa
responsavel por um lote especifico sem comprometer todo o contrato. Essa flexibilidade contribui para
a continuidade dos servicos essenciais, imprescindiveis para a saide e bem-estar da populagdo,
garantindo a manuteng&o da higiene urbana nas diversas areas do municipio. Além disso, ao permitir
o recebido de propostas segmentadas, a Administragdo pode estabelecer condi¢Bes mais ajustadas e
competitivas, resultando em melhores pregos e prazos.
O parcelamento da contratagdo também impacta diretamente o atendimento ao interesse publicoe a
eficiéncia do processo. Ao viabilizar a escolha de diferentes fornecedores capazes de atender
demandas especificas, a Prefeitura consegue alinhar ag¢des com as reais necessidades locais,
prevenindo eventuais entraves que poderiam ocorrer c€aso um unico prestador acumulasse a
responsabilidade por todas as atividades. Isso promove uma gest3o mais eficaz dos recursos publicos,
assegurando um servigo continuo de qualidade e proporcionando a populagdo de Coreatt um ambiente
urbano mais limpo e saudavel. : '

A contratagdo de uma empresa:especializada em servicos de limpeza urbana pela Prefeitura Municipal
de Coreat visa a maximizacdo da economicidade e aotimizagdo dos recursos disponiveis. Ao optar por
essa solucdo, a prefeitura pode obter um custo-beneficio superior em relagdo a manutengdo de uma
equipe prépria para a realizagdo desses servigos. Isso se deve ao fato de que empresas especializadas
possuem expertise na gestdo e execugdo de atividades de limpeza, oferecendo um servico mais
eficiente e com melhores resultados, sem a necessidade de dispender recursos em treinamento e
capacitacdo continua dos servidores.

A solucgdo proposta permite um aproveitamento mais eficiente dos recursos humanos disponiveis. Ao
terceirizar os servigos de limpeza, a administragdo publica pode realocar seus servidores para outras
fungdes prforitérias, fomentando um uso mais estratégico do capital humano. Isso garante que as
equipes internas se dediquem a dreas criticas que demandam atengdo direta por parte da gestdo
publica, resultando em uma maior efetividade nas politicas publicas implementadas.

Em termos de recursos materiais e financeiros, a contratagdo de uma empresa especializada
proporciona a prefeitura uma melhor gestdo dos insumos necessarios para a limpeza urbana. As
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empresas contratadas tém acesso a tecnologias e processos que podem reduzir custos opera @1@ e .
aumentar a eficacia dos servigos prestados, como a utilizagdo de equipamentos ade d-os-evgro'd'n’mr“’“

sustentéveis, gerando economia a longo prazo. Além disso, o modelo de contrato pode incluir cldusulas
de desempenho e sang¢Bes por ndo cumprimento, assegurando a qualidade do servico e evitando
desperdicios. .

Portanto, a escolha pela contratagiio de uma empresa especializada ndo apenas atende a necessidade
urgente de garantir a higiene urbana, como também reflete uma estratégia responsdvel diante da
escassez de recursos publicos, maximizando a economicidade e promovendo um uso eficiente dos
recursos humanos, materiais e financeiros da Prefeitura Municipal de Coreau.

R

A implementagdo da solugdo escolhida, que é a contratagao de uma empresa especializada em servigos
N de limpeza urbana, requer uma série de providéncias operacionais e estruturais especificas para
" assegurar sua eficicia e atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Coread.

Primeiramente, é fundamental realizar um diagndstico detalhado das areas mais criticas que

necessitam de limpeza, como pragas, vias publicas e locais de maior circulagdo de pessoas. Esse

mapeamento facilitard a defini¢do das rotas e cronogramas de atuacio da empresa contratada,
garantindo que as a¢des sejam adequadas as demandas reais do municipio.

Em seguida, a elaboracio de um plano de gestdo de residuos sélidos deve ser priorizada. Esse plano

deve incluir diretrizes sobre a coleta seletiva, destinagdo adequada dos residuos e educagao ambiental,

com o objetivo de promover a conscientizagdo da populacdo sobre a importéncia da limpeza e

preservacio do meio ambiente. A interacao entre a empresa contratada e a comunidade seré essencial

para fomentar habitos que colaborem com as préticas de limpeza publica.

Outra providéncia necessaria diz respeito a defini¢do clara dos indicadores de desempenho que serao

utilizados para avaliar os servios prestados. Estabelecer metas mensuraveis, como a frequéncia da

limpeza, a‘satisfagio da populagdo e a quantidade de residuos coletados, permitird monitorar a

qualidade do servigo contratado e implementar melhorias continuas. _‘
~ Adicionalmente, a Prefeitura devera garantir recursos materiais e equipamentos adequados que a

empresa contratada precisard utilizar na execugdo dos servigos. Isso pode incluir a disponibilizagdo de
veiculos especificos para a coleta de lixo, além de equipamentos de seguranca e protecao para os
trabalhadores envolvidos na limpeza urbana. _

A capacitagdo de servidores para fiscalizar e gerir o contrato é uma medida relevante, considerando

gue o acompanhamento de contratos de servicos especializados exige conhecimentos técnicos

especificos. Essa capacitagdo deve abordar aspectos como a analise dos relatérios de desempenho,
supervis3o das atividades executadas e gerenciamento de crises relacionadas ao servigco prestado.

Por fim, é recomendével que a Prefeitura estabelega um canal de comunicagdo eficiente com a

populagdo para receber feedbacks e sugestdes, 0 que contribuird para ajustes nas operagdes de

limpeza e promovera uma maior participagdo social na manutengdo da higiene urbana. Essa articulagdo
direta com a comunidade pode gerar um comprometimento maior dos cidaddos com a limpeza da
cidade, reforcando assim a eficacia da solugdo adotada.

Em sintese, as providéncias direcionadas & correta implementacdo da contratacdo de servigos de

limpeza urbana devem englobar um planejamento detalhado, formagao de servidores e comunicagao

ativa com a populagdo, visando a maximizagdo dos recursos publicos e a promogdo de uma cidade mais
limpa e saudavel.
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A anélise das contratacBes correlatas e interdependentes para a solugdo da Prefeitura Municipal de
Coreal, que consiste na contratagdo de empresa especializada em servigos de limpeza urbana, revela
que n3o existem contratagdes adicionais necessarias antes dessa contratagdo. A implementagdo dos
servicos de limpeza publica pode ser realizada de-forma auténoma, sem a necessidade de outros
contratos prévios ou complementares para assegurar a eficacia dos servigos prestadbs.
E importante notar que a prestagdo adequada desses servigos permitird a manutengdo da higiene e
satde publica de maneira direta, sem a necessidade de intervencdes relacionadas, como adequacgdes
prediais ou manuteng3o de infraestrutura especifica que possam impactar o seu funcionamento inicial.
A introducdo da limpeza urbana n3o pressupde investimentos pré-projetados em infraestruturas
adjacentes, pois a atuagdo da empresa contratada se dard em areas ja definidas pela prefeitura e
7 conforme as normas existentes.
Além dISSO a natureza do servigo de limpeza urbana é bastante independente de outros servigos
correlatos que poderiam demandar contrata¢des interdependentes. A operagdo eficaz da prestadora
de servicos de limpeza publica pode ocorrer sem quaisquer vinculos técnicos ou operacionais que
exigiriam a realizagéo de outras contratacdes ou ajustes prévios. Portanto, podemos concluir que a
solucdo escolhida é suficiente e autocontida para atender a demanda urgente apresentada sem
obrigacdes adicionais que comprometam ou atrasem sua implementagao.

A contratagdo de uma empresa especializada em servig‘os de limpeza urbana pela Prefeitura Municipal
de Coreal pode gerar diversos impactos ambientais, tanto positivos quanto negativos. Entre os
principais impactos negativos estdo a geragdo de residuos sélidos, consumo excessivo de dgua e
energia, e a emissdo de poluentes atmosféricos devido ao uso de veiculos para a coleta de lixo. Esses
aspectos podem comprometer a qualidade do meio ambiente local e a satde da populaggo.

Para mitigar os impactos relacionados a geragdo de residuos sélidos, é fundamental implementar um
plano de gerenciamento de residuos que preveja a separagdo na fonte, a reciclagem e o
reaproveitamento dos materiais coletados. Isso inclui a destina¢do adequada dos residuos reciclaveis,
como papel, plastico e metal, contribuindo para a redugdo do volume de residuos enviados aos aterros
sanitdrios.

Em relacio ao consumo de &gua, a empresa contratada deve adotar praticas de economia hidrica. Isso
pode ser feito por meio da utilizagdo de equipamentos modernos e eficientes, que reduzam o uso de
dgua durante o processo de lavagem das vias publicas e outros servigos de limpeza. Promover
campanhas de conscientizacdo sobre o uso responsavel da dgua junto a populagao também pode ser
uma medida eficaz.

O consumo de energia pode ser otimizado com a adog&o de veiculos elétricos ou hibridos para a coleta
e transporte de lixo. A empresa deve priorizar a utilizagdo de tecnologia que minimize a emissdo de
gases poluentes, fazendo uso de rotas planejadas que garantam eficiéncia no deslocamento. Além
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disso, a instalac3o de painéis solares nas instalagdes operacionais pode ajudar a garantif-ima.
energia necessaria para as atividades.

Em termos de logistica reversa, a inclusdo de um sistema que permita a devolugdo de produtos e
embalagens vazias utilizados nas operagdes de limpeza pode ser relevante. Isso diminui a quantidade
de residuos gerados e incentiva o reaproveitamento de materiais. A empresa devera estabelecer
parcerias com indUstrias de reciclagem locais para facilitar esse processo e garantir que os materiais
retornados sejam efetivamente reciclados.

Por fim, assegurar que as medidas mitigadoras estejam alinhadas com as melhores préaticas de
sustentabilidade ¢ vital para a execugdo eficiente do servico de limpeza urbana, minimizando os
impactos ambientais e promovendo a preservacdo da sadde publica e bem-estar da populagdo de
Coread. '

As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL. '

Coreal - CE, 18 de Setembro de 2024

“
Maria Diana da Costa Silva
Equipe de Planejamento

E{mmanuel Menezes Albuq!uer&ﬂe Moreira
Equipe de Planejamento

W onomes Limmis Ininlivo
Mariana Ximenes Cristino.
Equipe de Planejamento
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